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¥
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WO�Ëb�«  UÝ«—bK� bG� uÐ√ rO¼«dÐ≈ bNF#

·b?N?Ð X?¹“d?OÐ WF�Uł w� WO�Ëb�«  UÝ«—b�« bNF� QA½
Íc?�«Ë ¨WO�Ëb�«  UÝ«—b�« w� dO²�łUL�« Z�U½dÐ W¹UŽ—
WOL¹œU�√ œ«u� vKŽ qL²A¹Ë ̈ ±ππ¥ ÂUŽ w� tÐ qLF�« √bÐ
ÂuI¹Ë ÆÊu½UI�«Ë œUB²�ô«Ë a¹—U²�«Ë WÝUO��« ‰uIŠ w�
‰U−� w� sOBB�²LK� WOÝUÝ√  U�bš r¹bI²Ð bNFL�«

U?�uBšË ¨WO�Ëb�«  UÝ«—b�«ÎdO²�łUL�« Z�U½dÐ W³KÞ 
¨WBB�²� W³²J� bNFL�« rC¹ ÆWO�¹—b²�« W¾ON�« ¡UCŽ√Ë
W�dH�« W³KD�« `MLð WŽuM²� WO³¹—bð Z�«dÐ W�U�≈ vŽd¹Ë
W?O?KLF�«  «—UNL�« rNÐU��≈Ë WOL¹œU�_« rNð«d³š qIB�

O?L²K� W¹—ËdC�«Òb?N?F?L�« qLF¹Ë ÆhB�²�« ‰U−� w� e
‰U??−??� w??� s??O?B?B?�?²?L?�« ÂU?�√ ’d?H?�« W?ŠU?ð≈ v?K?Ž
q?�«u?²?K�Ë ¨ UÝ«—œË ÀU×ÐQÐ ÂUOIK� WO�Ëb�«  UÝ«—b�«
¡«dłù ‰U−L�« ̀ ²H�Ë ̈ WHK²�L�«  UF�U−�« w� rNz«dE½ l�
bNFL�« ÂuI¹ Æ…d�UFL�« WO�Ëb�« U¹UCIK� WILF�  UýUI½
W?O?L?¹œU?�√  «Ëb?½Ë  «dLðR� rOEM²Ð rE²M� Í—Ëœ qJAÐ
q?š«œ W?O?³?¹—b?ð  U?ý—Ë bIŽË WBB�²� WOK×�Ë WO�Ëœ

Æœö³�« Ã—UšË

»U?²?J?�« «c?¼ w?ðQ?¹ W?�U?š  «—u?A?M?� W?K?�KÝ bNFLK�Ë
ÆUNML{



µ
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v�Ë_« W&—u�«

W‡#ö‡Ý d#U‡Ý

w�UF�« rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë w7 nþu�



∂
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W#bI#

vKŽ WOMÞu�« rNðU=ÝR� ¡UM³Ð ÊuOMOD=KH�« √bÐ uKÝË«  UO/UHð≈ lO/uð bFÐ

r¼√ s� WO�¹—U²�« W³I×�« Ác¼ d³²FðË Æa¹—U²�« w7 v�Ë_« …dLK� sÞu�« ÷—√

d?¹d?×?²?�« W?L?E?M?�Ë ÂU?Ž q?J?A?Ð w?M?O?D?=?KH�« VFA�« UNÐ dL¹ w²�« qŠ«dL�«

WO�ËR=� ÂU�√ tðœUO/Ë wMOD=KH�« VFA�« l{Ë –≈ ̈ ’Uš qJAÐ WOMOD=KH�«

ÊuOMOD=KH�« √bÐ bI� ÆÂUEF�«  UO�ËR=L�«Ë Íb×²�UÐ WLFH� WOMÞËË WO�¹—Uð

¨ UO/UHðû� WLłdð t�UŽ  U¾O¼Ë  «—«“Ë s� WOMÞu�« rNðU=ÝR� fOÝQ²Ð öF7

n?/Ë W?K?Šd?L?�« Ác?¼ w?H?7 Æw?M?O?D?=?K?H�« VFAK� W¹—ËdC�«  UłU×K� WO³KðË

s?¹—œU?/ r?N?½uJ� “«e²Ž≈Ë d�7 qJÐ r�UF�« ÂU�√Ë rN=H½√ ÂU�√ ÊuOMOD=KH�«

v?K?Ž ö?F?7 ÊË—œU/ rN½« lLł√ r�UFK� sO²³¦� ¨tðU=ÝR�Ë ¨sÞu�« ¡UMÐ vKŽ

nOb ̈  U=ÝRL�«Ë W�Ëb�« ¡UMÐ WKŠd� v�≈ œdA²�«Ë …—u¦�« WKŠd� s� ¡UIð—ù«

‰Ëb�« lOLłË ¨wÐdF�« ZOK��« ‰Ëœ «uMÐ U�bMŽ …—bI�« Ác¼ öF7 «u²³Ł√ b/Ë ô

ÊuJKL¹ rN½√ W�UšË ¨qLF�« ·bNÐ sOLOI� Ë√ s¹dłUN� U�≈ ¨UNÐ «uKŠ w²�«

ÆrKF²�«Ë rKF�« UNÝ√— vKŽ wðQ¹ w²�«Ë —uD²�«Ë ¡UM³�« d�UMŽ lOLł

VF� wMOD=KH�« »U³A�« Ê√ bObQ²�« s� bÐ ô ¡UM³�« WOKLŽ sŽ Y¹b×�« bMF7

r?²?¹ ô ¡UM³�« Ê_ WOMÞu�«  U=ÝRL�« ¡UMÐ WOKLŽ w7 UOÝUÝ√Ë UO=Oz— «—Ëœ

v�Ë_« qŠ«dL�« w7 qŽUH�« WÐUA�«  «—œUJ�« —Ëœ b/Ë ÆWÐUA�« bŽ«u=�UÐ ô≈

∫WO�U²�« »U³Ýú� œuF¹ ¡UM³�« s�

±ÂËb?/ Ê√ «Ëd³²Ž«Ë ¨v�Ë_« W{UH²½ù« —ULž «u{Uš s� r¼ »U³A�« Ê≈ Æ

ÆrNð«“U−½≈ bŠ√ WOMÞu�« WDK=�«

≤Æv�Ë_« W{UH²½ù« s� »U³A�« UN³=²b« WO�UF�« W¹uMFL�« ÕËd�« Æ

≥ÆWÐUA�« WOMNL�«Ë WOLKF�«  «¡UHJ�« s� dO³b œbŽ d7«uð Æ

¥W?O?M?Þu?�« r?N?ðU?=?ÝR?� ¡U?M?³?� »U?³?A�« tÐ l²L²¹ Íc�« dO³J�« ”UL×�« Æ

ÆWOMOD=KH�« WOMÞu�«  U=ÝRLK� qz«Ë_« ÊËƒUM³�« r¼—U³²ŽUÐ

  Æµ»U?³?ý U?N?Ð l?²?L?ð w?²?�« …—œU?³?L?�«Ë W?O?�ËR?=?L?�« ÕË—Ë WOMÞu�« ÕËd�«



∑
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Æv�Ë_« W{UH²½ù«

Èu²=L� öF7 WOMÞu�« UMðU=ÝR� wIðdð q¼ ̈ UM�U�√ ÕËdDL�« ‰«R=�«Ë

W¹d‡‡×�« v‡‡�≈ q‡‡B¹ v²‡‡Š wMOD=K‡‡H�« VFA�« U‡‡N�b/ w²�«  UO‡‡×C²�«

w?²?�« W?ÐU?A�«  «—œUJ�« »UFO²Ý≈ vKŽ …—œU/  U=ÝRL�« q¼Ë ø‰öI²Ýù«Ë

Æø‰ö²Šù« b{ wMÞu�« ‰UCM�« WbdŠ  œU/

ÊuK�UF�«Ë ̈ WOMÞu�« UMðU=ÝR� l/«Ë hO�Að s� bÐ ô WK¾Ý_« Ác¼ vKŽ tÐUłû�

»u?K?D�Ë√ wł–uL½ u¼ ULÐ l/«u�« p�– W½—UI�Ë ¨rNM� »U³A�« W�UšË ¨UNÐ

ÆW³ÝUML�«  UO�u²�UÐ ÃËd��«Ë d³F�« ’ö�²Ý≈ rŁ s�Ë

w?²?�« qbUAL�«Ë ¨ U=ÝRL�« Ác¼ l/«Ë v�≈ ‚dD²�« ‰ËU×MÝ W/—u�« Ác¼ w7

q?Š q?³=� ‚dDðUÝË ¨»U³A�« ŸUD/ W�UšË ¨UNÐ sOK�UF�« tł«uðË UNNł«uð

v?K?Ž  U?O�u²�« s� WŽuL−LÐ ÃËd��« ‰ËUŠQÝ rŁ ¨qbUAL�« Ác¼ W−�UF�Ë

Æ U=ÝRL�« Ác¼ w7 WÐUA�«  «—œUJ�« d¹uDðË qOFHð W�ËU×� qO³Ý

UNNł«uð w²�« WOÝUÝ_« q�UAL�« ∫‘UFL�« l�«u�« hO�Að
WOMOD�KH�« WOMÞu�« tDK��«  U�ÝR� w� WÐUA�«  «—œUJ�«

W?E?Šö?� s?J?L?¹ U?N?O?7 W?ÐU?A?�«  «—œU?J?�«Ë W?O?MÞu�«  U=ÝRL�« v�≈ dEM�UÐ

∫WO�U²�«  UO�UJýù«

± U=ÝRL�« w7 WOLOEM²�« qbUON�« —«dI²Ý≈Ë Õu{Ë ÂbŽ Æ

≤`{«Ë wHOþË n�Ë œułË ÂbŽ Æ

≥…—d³L�« dOž  U�uB��«Ë WO½b²L�« Vð«Ëd�« Æ

¥ UO/d²�«Ë  «ËöF�« ‰U−� w7 Êu½UI�« Â«b�²Ý« ¡uÝ Æ

µe7«u×�« »UOž Æ

∂WOÐu=×L�«Ë wÝUO=�« nOþu²�« Æ

∑WÐUA�«  «—œUJ�« V¹—bðË qO¼Qð ÂbŽ Æ
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∏Â«Ëb�« w7 W½ËdL�« ÂbŽ Æ

π UOŠöB�«Ë  UO�ËR=L�« l¹“uð ¡uÝ Æ

±∞qLF�«  U/öŽ w7 Ÿ«dB�«Ë dðu²�« Æ

±±WÐUA�«  «—œUJK� œuBIL�« gOLN²�« Æ

±≤·«b¼_«Ë r�UFL�« W×{«Ë qLŽ WDš œułË ÂbŽ Æ

± U+ÝRL�« w. WOLOEM²�« q1UON�« —«dI²Ý≈Ë Õu{Ë ÂbŽ Æ

WOMOD+KH�« WOMÞu�«

 U³ŁË Õu{Ë ÂbŽ u¼  U=ÝRL�« w7 »U³A�« tł«uð w²�« qbUAL�« r¼√ s�

L?OEM²�« qbUON�«v?²?ŠË W?DK=�«  U=ÝR� fOÝQð cM�Ë –≈ ¨ U=ÝRLK� WO

¨`{«ËË XÐUŁ wLOEMð qJO¼ UNðUOŠ rEM¹ ô ¨ U=ÝRL�« ÊS7 WE×K�« Ác¼

Æ Í—«“Ë q¹bFð qb l� wLOEM²�« qJON�« dOG²¹ –≈

 ÂU?F?�« w?7 U?NF{Ë rð  «—«“u�« ÈbŠ√ WOKJO¼ Ê≈ ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ±ππ∂

f?O?ÝQ?²?�« W?¦?¹b?Š …—«“u?�« X?½U?b X/u�« p�– w7Ë ¨¡«—“u�« bŠ√ sOOFð bMŽ

U?I?ÐU?Ý …œułu� dOžËÎb?¹b?−?�« d?¹“u?�« W?¹ƒ— V?=?Š W?OKJON�« l{Ë rð tOKŽË 

 r/— qJý®±UF�« w7 Í—«“u�« q¹bF²�« ¡«dł≈ bFÐË sO�UŽ bFÐ Æ© Â±ππ∏¨

v?K?Ž q?¹b?F?ð ¡«d?łS?Ð d?O?š_« «c?¼ ÂU?/ ¨U?Nð«– …—«“uK� b¹bł d¹“uÐ ¡Uł Íc�«

 r/— qJý® …—«“u�« WOKJO¼≤ ÂUF�« w7Ë ¨©≤∞∞≤¡Uł dš« q¹bFð ¡«dł≈ rð 

…—ubcL�« …—«“u�« Z�œ rð dOš_« q¹bF²�« VłuLÐË ¨…—«“uK� dš¬ d¹“Ë t³łuLÐ

…bŠu� WOKJO¼ œ«bŽ≈ vKŽ ¡öbu�«Ë sO�UF�« ¡«—bL�« nJF7 ̈ Èdš« …—«“Ë l�

U� À«b×²Ý≈Ë Èdš√ qB7Ë ÂU=/√Ë dz«ËœË  U¹d¹b� Z�œ UN�öš rð ̈ …—«“uK�

® r?/— q?J?ý …—«“u?K� b¹b−�« tłu²�«Ë r−=M¹ ULÐ ¨b¹bł u¼≥Í—b¹ s�Ë ¨©

oŠöL�« dE½√® °d¹“u�« dOOGð Ë√ …—«“u�« qB7 ‰UŠ w7 WOKJONK� Àb×OÝ «–U�

Æ©W/—u�« W¹UN½ w7

WO�uJ×�«   U=ÝRL�«Ë  «—«“u�«  UOKJO¼ w7 q¹bF²�«Ë dOOG²�« —«dL²Ý« Ê≈
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l?/«u?� ‰U?D?¹ U?L?½≈Ë ¨ÂU=/_«Ë dz«Ëb�«  UOL=� q¹bFð bMŽ jI7 n/u²¹ ô

Ê«b?I?7Ë ¨s?¹d?š¬ W?O?/d?ðË ¨d?š« v?�≈ ÊU?J?� s?� s?OHþu� qI½Ë ¨ UO�ËR=�Ë

p�– v�≈ U�Ë ¨rNO�≈ tKbuL�«  UOŠöB�«Ë  UO�ËR=L�« qJ�Ë« ¡e−� s¹dš¬

¹ Íc?�« d?�_« ¨s?O?K?�U?F?�«Ë qLFK� „UÐ—≈Ë g¹uAð s�ÔX?×?ð s?O?HþuL�« wI³

∫WO�U²�« W¹—«œù«  ôUJýù« oK�¹Ë ‰u¾=L�« Ã«e� WLŠ—

±wHOþu�« s�_«Ë —«dI²Ýù« ÂbFÐ —uFA�« Æ

≤qLF�« qš«œ WOB�A�«  UŽ«dB�«Ë  UŽ«eM�« …—UŁ≈ Æ

≥qLF�« qš«œ  ö²J²�«Ë  «d�«RL�«Ë å U=�uJ�«ò …d¼Uþ “ËdÐ Æ

¥ UO�u¾=L�«Ë  UOŠöB�«Ë qLF�« w7 qš«b²�« Æ

µÁdOBL� V/d²�«Ë —UE²½ù« s� W�UŠ w7 nþuL�« ¡UIÐ≈ Æ

∂tMŽ sOHþuL�« ·ËeŽË qLF�« uł rOL=ð Æ

 «—UN� ÍË– sOHþuLÐ WOKJON�« sŽ sO�u¾=L�« ÂbDB¹ WOKJON�« q¹bFð bMF7

Ê√ s?J?L?¹ q?¹b?F?ð Í√ ¡«dł≈ sŽ s¹ełUŽ rN�U�√ ÊuHI¹  UOŠö�Ë l/«u�Ë

vKŽ  WOLOEM²�« WOKJON�« qOBHð r²¹ ÊQÐ W−O²M�« ÊuJð w�U²�UÐË ̈ r¼“ËU−²¹

¨WOKJON�« V=Š sOHþuL�« l¹“uð Ë√ nOþuð ô ̈ s¹œułuL�« sOHþuL�« ”UI�

Ê√ ÷d?²?H?¹ U?� f?O?�Ë œu?łu?�u?¼ U?� WLŠ— X×ð WOKJON�« ÊuJð W−O²M�UÐË

ÆÊuJð

ô b?O?bQ?²?�U?Ð øW?=?ÝR?L?K� wLOEMð qJO¼ œułË s� W¹—«œù« …bzUH�« w¼ UL7

WOHOþu�«  UOL=L�« W7dF� vKŽ wLOEM²�« qJON�«  U³ŁË Õu{Ë WOL¼√ n/u²ð

∫qLA²� U¼«bF²ð qÐ ¨jI7 WOHOþu�«Ë W¹—«œù«  U/öF�«Ë

±d�«Ë_« q=K=ð Æ

≤ UO�u¾=L�«Ë  UOŠöB�« b¹b×ð Æ

≥ «—«dI�« –U�ð≈ Èu²=�Ë W¹—«œù«  U¹u²=L�« b¹b×ð Æ

¥Í—«œù« qLF�« w7 W¹ebd�ö�«Ë W¹ebdL�« Æ
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µWOLÝd�«  ôUBðù«Ë d¹—UI²�« ÁU−ð≈ Æ

∂ Æ Span of Control

d?b– U?L?� ¡w?ý Í√ œb×ð ô UN½S7 UMðU=ÝRL� WOLOEM²�« qbUON�« W�UŠ wH7

Æ‰ËR?=?L?�« Ã«e?L?� lC�¹ UNIO³Dð ÊS7 ÈdšUÐ Ë√ WI¹dDÐ  œbŠ Ê≈Ë ¨ÁöŽ√

åw?L?O?EM²�« qJON�« w7 WOLÝd�«  ôUBðô« W�UŠ wH7ò ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ

—Ëd?L?�« ÊËœ p�– lOD²=¹ ô t½S7 qObu�« Ë√ d¹“u�UÐ ‰UBðù« d¹b� œ«—√ «–≈

d?¹b?L?�« ÊS?7  qÐUIL�« w7 ULMOÐ Æp�– ÷dHð WOKJON�« Ê_ ÂUF�« d¹bL�« d³Ž

—Ëd?L?�« ÊËœ n?þu�Ë√ r=/ fOzd� d�«Ë_« d¹bBðË√ ‰UBðù« lOD²=¹ ÂUF�«

s?L?J?ð U?M?¼ Æd?¹b?L?�U?Ð —Ëd?L?�« W?O?KJON�« ÷dHð Íc�« X/u�« w7 d¹bL�« d³Ž

Æ»U³A�« s� rNLEF�Ë ÂU=/_« ¡UÝƒ—Ë ¡«—bL�« gOLNð w7 WKJAL�«

≤W×{« WOHOþË  «œb×#Ë wHOþË n;Ë œułË ÂbŽ Æ

  (Job Description and Job Specification)

n?�Ë œu?łË Âb?Ž W?D?K?=?�«  U?=?ÝR?� w7 W¹—«œù« VzUBL�«  U¹d³b s�

 U?O?K?J?O?N?�« w?7 W?M?O?³?L?�« W?O?H?Oþu�«  UOL=LK� »u²J�Ë `{«Ë wHOþË

 U³KD²�Ë√  «œb×� œułË ÂbŽ v�≈ W7U{ùUÐ ̈  U=ÝRL�« pK²� WOLOEM²�«

qJ� WÐuKDL�« WOLKF�«  Uł—b�«Ë  «d³��«Ë  «—UNL�«® …—ubcL�« nzUþuK�

Æ©WHOþË

¡U?M?Ð q?L?F?¹ ô r?=I�« fOz—Ë d¹bL�« tO7 ULÐ nþuL�U7Îw?H?OþË n�Ë vKŽ 

∫wK¹ U� vKŽ ¡UMÐ UL½≈Ë ¨`{«Ë

±qLŽË√ WLN� cOHM²Ð sOHþuLK� UOKF�«  U¹u²=L�«Ë√ ÂUF�« d¹bL�« d�«Ë√ Æ

ö?¦?� d¹bLK� ÊuJ¹ ô b/Ë ¨U�În?þu?L?�« q?LŽ WFO³DÐ W/öŽ W¹√ t¹b� 

ÆUNÐ qLF¹ w²�« …dz«b�« v²ŠË√

≤UOKF�«  U¹u²=L�« Ë√ ÂUF�« d¹bL�« Ã«e� Æ

≥qLF�« w7 ÂUF�« d¹bL�«  «œUN²ł≈ Æ



±±

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

¥nþuL�« bMŽ …—œU³L�« dBMŽ d7«uð Æ

µ‰ULŽ_« cOHMðË …—ËUML�« vKŽ nþuL�« …—b/ Æ

∂s¹dšô« vKŽ …dDO=�« vKŽ tð—b/Ë nþuL�« WOB�ý Æ

ËbÐ p�– qb∫WO�U²�« W¹—«œù«  UO�UJýù« oK�¹ Á—Ë

±sOHþuL�« sOÐ qLF�« w7 i/UM²�«Ë qš«b²�« Æ

≤qLF�« w7 W¹uHF�«Ë WOÞU³²Žù« Æ

≥œb×� dOž ·b¼u×½ qLF�« tOłuð Æ

¥wIDM� qJAÐ ¡U³Ž_« l¹“uð ÂbŽ Æ

µW×{«Ë WDš sL{ Ë√ WOL¼√  «– ÊuJð ô b/ ‰ULŽQÐ ÂUOI�« Æ

∂t¹b� …—œU³L�« ÕË— q²/Ë d�«Ë_« V=Š qLFð W�ü nþuL�« q¹u×ð Æ

∑WOMNL�«  U/öF�« vKŽ WOB�A�«  U/öF�« VOKGð Æ

qÐ ¨jI7 »u²J�Ë `{«Ë wHOþË n�Ë œułË ÂbŽ vKŽ qK��« dB²I¹ ôË 

WMO³L�« nzUþuK� WÐu²J�Ë W×{«Ë  U³KD²�Ë  «œb×� œułË ÂbŽ UC¹« qLA¹

¨W?H?K?²?�?L?�«  «—U?N?L?�« q?L?A?ð  U?³?K?D?²?L?�« p?KðË ¨wLOEM²�« qJON�« w7

Íc?�« n?þuL�« w7 U¼d7«uð Vł«u�« WOKLF�«  «d³��«Ë ¨WOLKF�«  «œUNA�«Ë

qłd�« l{Ë sLCOÝ Á—ËbÐ Íc�« ̈ wLOEM²�« qJON�« w7 sOF� l/u� q²×OÝ

Âb?Ž ÊS?7 l?³D�UÐË ÆWO�UFHÐ ‰ULŽ_« cOHMðË ¨VÝUML�« ÊUJL�« w7 VÝUML�«

∫WO�U²�«  UO�UJýù« oK�OÝ WHOþuK�  «œb×� œułË

±VÝUML�« ÊUJL�« w7 VÝUML�« qłd�« l{Ë ÂbŽ Æ

≤W?O?�U?Ž W?O?L?K?Ž  «œU?N?ý W?K?L?Š nOþuð® nOþu²�« w7 W�«bF�« Â«bF½« Æ

©fJF�UÐË WO½b²� W¹—«œ≈ nzUþuÐ

≥…¡UHJ�«Ë …d³��« »U×�√ œ«d7_« Èb� WOMNL�«Ë W¹uMFL�« ÕËd�« q²/ Æ

¥»uKDL�« qJA�UÐ WO½b²L�« …¡UHJ�« ÍË– œ«d7_UÐ tÞUML�« ‰ULŽ_UÐ ÂUOI�« ÂbŽ Æ



±≤

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

µs?O?H?þu?L?�« s?O?Ð W?O?B?�?A?�«Ë WOMNL�«  U/öF�« w7 …dO³b …u−7 oKš Æ

UN� ÊËdI²H¹ sL� r¼dOžË …d³��«Ë …¡UHJ�« »U×�√

∂ÂUŽ Í—«œ≈Ë wHOþË qKš Æ

≥…—d³L�« dOž  U#u+×�«Ë WO½b²L�« Vð«Ëd�« Æ

u?¼ q?L?Ž Ë√ W?H?O?þË s?Ž Y?×³K� h�ý ÍQÐ l7b¹ Íc�« w=Ozd�« V³=�« Ê≈

ÁdI²=�Ë ̈ tM¾LD� WzœU¼ …UO×� WOÝUÝ_«  UłU×�« s�R¹ t�öš s� –≈ ̈ Vð«d�«

Æt²KzUF�Ë t�

sŽ Á—U³Ž ÊU=½ù« ÊS7 ̈  UłU×�« q=K=ð W¹dE½ l{«Ë u�“U� ÂU¼dÐ√ V=×ÐË

³� ULKb  UłU×�« s� WK²bÒd³b√ Èdš√  UłUŠ U¹e¹dž tO7 —U¦ð tMOF� tłUŠ v

nþuL�« ÊuJ¹ Ê√ …—Ëd{ vKŽ ebdð …—«œù« w7 Èdš_«  U¹dEM�«Ë Æv�Ë_« s�

UO{«—ÎVð«d�« bF¹Ë ÆtKLŽ w7 Ÿ«bÐù«Ë Â«e²�ù«  t� vM=²¹ v²Š ¨qLF�« sŽ 

W?¹—Ëd?C?�«  U?łU?×?�« W?O?³?K?ð u?×?½ w?ÝU?Ý_« q�UF�« nþuL�« ÁU{UI²¹ Íc�«

ÆÈdš√ WNł s� qLF�« sŽ U{d�UÐ Á—uFý ÁU−ðË ¨WNł s� WOÝUÝ_«Ë

t?D?K?=?�«  U?=?ÝR?� w?7 s?×½ s¹√ ¨Á—«œù« w7 WOLKF�«  U¹dEM�« Ác¼ ÂU�Q7

W?O?³?K?²� WO7Ub tDK=�« Vð«Ë— bFð q¼Ë øVð«Ëd�UÐ oKF²¹ ULO7 UNM� WOMÞu�«

w?�U?²?�U?ÐË ¨U?NMŽ Êu{«— WDK=�« uHþu� q¼Ë ¨WOŠU½ s� sOHþuL�«  UłUŠ

øÈdš« WNł s� qLF�« sŽ

¨«b?ł i?H?�?M?� U?O?½b?�«  U?ł—b�« wHþu� W�UšË tDK=�« Vð«— Ê≈ bObQ²�UÐ

w½bðË ÆWOKLF�« tðUOŠ w7 »UA�« —œUJ�« tł«uð w²�« qbUAL�« d³b√ s� bFðË

∫WO�U²�« »U³Ýú� œuF¹ Vð«Ëd�«

±vKŽ  U=ÝRL�« …—b/Ë√ ̈  U=ÝRL�« WłUŠ dO¦JÐ ‚uH¹ sOHþuL�« œbŽ Æ

»UFO²Ýù«

≤WDK=K� WO�UL�« œ—«uL�« `ý Æ



±≥

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

≥Í—d?C?²?L?� Ÿd?³?²?�« q?¦?� Vð«Ëd�« vKŽ W{ËdHL�« …dO¦J�«  U�u=×�« Æ

©U¦¹bŠ XOG�≈® ∆—«uD�« ‚ËbM� rŽœË ¨‚öžù«

¥sOÐ U� W�UšË ̈ tDK=�« —œUb vKŽ sOHþuL�«  U¾7 sOÐ …dO³J�« …u−H�« Æ

WO½b²L�«Ë UOKF�«  Uł—b�«

tłU×�« ‚uHð œ«bŽ√ nOþu²� bOŠu�« —d³L�« ÊS7 ¨‰Ë_« V³=�UÐ oKF²¹ ULOH7

ržd�UÐË Æt�«dJÐ gOFK� W�dH�« lOL−�« ¡UDŽ≈Ë ¨t�UD³�« W³=½ s� b×�« u¼

sOHþuL�« vKŽ U³KÝ fJFM¹ `³�√ Vð«Ëd�« w½bð Ê√ ô≈ ¨√b³L�« «c¼ q³½ s�

nþuL�« Ê_ UN=H½ W=ÝRL�« vKŽË ¨rN²łUŠ wHJ¹ ô Vð«d�« Ê_ ¨rN=H½√

d?Ož `³�√Ô÷«— ÌÊS?7 w?�U?²?�U?ÐË ¨q?C?7√ W�d7 sŽ Y×³¹ —U�Ë qLF�« sŽ 

ÆÁd−Š rð wB�A�« Ÿ«bÐù«Ë ¨»uKDL�Ub bFð r� t²OłU²½≈

vKŽ WDK=�« œUL²Ž« ∫·ËdF� V³=�U7 WO�UL�« œ—«uL�« `AÐ oKF²¹ ULO7 U�√

UC¹√ Âb�²=ðË ¨»uKDL�« qJA�UÐ tDK=K� qBð ô w²�« ¨sO×½UL�« ‰«u�√Î

t?{U?H²½ù« ÊUÐ≈ Êô« ‰U×�«u¼ ULb ¨ÊUOŠ_« iFÐ w7 U¼b{ WOÝUOÝ W/—ub

ÆWO½U¦�«

vKŽ U¦¹bŠ XOG�√ Vð«Ëd�« w½bð w7 tKJA� q¦Lð X½Ub w²�«  U�u=×�«Ë

ÆUIŠô œuFð ô Ê√ q�√

U?N?½S?7 t?H?K?²?�?L?�« sOHþuL�«  U¾7 sOÐ Vð«Ëd�« rKÝ w7 …dO³J�« …u−H�« U�√

V?ð«Ë— s?O?Ð d?O?³b ‚—UH�« YOŠ ¨Êô« tDK=�« ÂU�√ WO/öš_« WKJAL�« q¦Lð

 «Ëö?F?�«Ë V?ð«d?�« Ê√ s?O?Š w?7 ¨W?O?½b?²?L?�« Vðd�«Ë WO�UF�« Vðd�« »U×�√

·Ëd?FL�« s�Ë Æ…d³��« Ë√ …œUNA�« vKŽ fO�Ë tł—b�« vKŽ vDFðrEF� Ê√ 

W?K?L?Š s?� r?¼ ©ÊËœ U?�Ë r?=?/ f?Oz— W³ð— s�® WO½b²L�«  Uł—b�« »U×�√

Í√ ÊuKL×¹ ô s� UOKF�« Vðd�« s� b−ð sOŠ w7 ¨UOKF�« WOLKF�«  «œUNA�«

°wLKŽ qOB×ð



±¥

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

¥ UO&d²�«Ë  «ËöF�« ‰U−# w. Êu½UI�« Â«bF²Ý≈ ¡uÝ Æ

I�« s�ËU?C?¹√ »U?A?�« —œUJ�« qLŽ oOFð w²�« U¹UCÎÊu?½U?I�« Â«b�²Ý« ¡uÝ 

Æ UO/d²�«Ë  «ËöF�UÐ oKF²¹ ULO7

–≈ ̈ »U³A�« sOHþuL�« Èb� W¹œUL�« e7«u×�« r¼√ s�  UO/d²�«Ë  «ËöF�« bFð

t?½U?J� v�≈ ‰u�uK� ULz«œ Êu×LD¹ rN½S7 sOHþuLK� WÐUA�« WFO³D�« V=×Ð

Íc?�« b?O?Šu?�« f?łU?N?�« Ë√ r?N?�« ·bN�« «c¼ bF¹ œUJ¹Ë ¨qLF�« w7 W/u�d�

Âb?Ž bMŽ l{u�« ÊuJOÝ nOb ¨l/«u�« «c¼ ÂU�Q7 ¨rNKLŽ w7 »U³A�« ‚—R¹

WOHOþu�« W�«bF�« nþu� qJ� sLC¹ qJAÐ  UO/d²�«Ë  «ËöF�« ÂUE½ oO³Dð

øÈdš√ WNł s� tðUŠuLÞ oOI×ðË ¨WNł s�

t½S7 WDK=�«  U=ÝR� w7 tO7 ‰uLFL�«  UO/d²�«Ë  «ËöF�« ÂUE½ v�≈ dEM�UÐ

s?� ¡w?ý U?N?O?7Ë ¨n?þu?L?�« ‚u?I?Š s?L?C?ð w²�« …—uD²L�« WLE½_« s� bF¹

¨ÂUEM�« oO³Dð w7 UL½≈Ë ̈ ÂUEM�« w7 sLJð ô WKJAL�« sJ�Ë ÆlOL−K� t�«bF�«

W?¹u?M?Ý ÁËö?Ž v?K?Ž qB×¹ nþuL�« ÊS7 ÂUEM�« V=×7 Æ”dH�« jÐd� UM¼Ë

Wł—b�« …ËöŽ ∫ «ËöF�« s� WŽuL−� v�≈ W7U{ùUÐ ̈ W¹uM=�« …œU¹e�UÐ WK¦L²�

Æ ö�«uL�« v�≈ W7U{ùUÐ œôË_«Ë WłËe�« …ËöŽ ¨…œUNA�« …ËöŽ ¨W¹—«œù«

v?�≈ Àö?Ł —Ëd?� b?FÐ Èdš« v�≈ Wł—œ s� WO/dð vKŽ nþuL�« qB×¹Ë ULb

Æ“U?²?L?� q?Ð bOł «c¼Ë ¨WIÐU=�« Wł—b�« vKŽ t�uBŠ a¹—Uð s�  «uMÝ lÐ—√

¨lOL−�« vKŽ o³D¹ ô Êu½UI�« Ê≈ øl/«u�« ÷—√ vKŽ qB×¹ Íc�« U� sJ�Ë

w?7Ë ¨U� …—«“Ë w7  «ËöF�UÐ    oKF²¹ ULO7 Æ «“ËU−²�« iFÐ „UM¼ UL½≈Ë

…ËöF�UÐ tMOŠ w7 XOLÝ W�Uš …ËöŽ œUL²ŽSÐ d¹“u�« ÂU/ ¨¡«—“u�« bŠ« bNŽ

¡Uł s¹c�« sOHþuL�«Ë ¡«—bL�«Ë   sO�UF�« ¡«—bLK� jI7 XODŽ√ ¨WOKOLJ²�«

w?/U?³Ð jzU×�« ÷dŽ UÐ—U{ ¨X/u�« p�– w7 ’U��« t³²J� s� d¹“u�« rNÐ

«uKB×¹ r� s¹c�« ÊuHþuL�« ·dB²¹ Ê√ sJL¹ nOb W�U×�« Ác¼ w7 ÆsOHþuL�«

ø…ËöF�« pKð vKŽ

tMOFð rð nþu� ÊUOŠ_« iFÐ w7 Èd½ –≈ ¨ UO/d²K� W³=M�UÐ ‰U×�« p�cb



±µ

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

Êu?½U?I?�« V?=?ŠË ¨wHOþu�« rK=�« vKŽ W¦�UŁ Wł—œ Í√ ¨r=/ fOz— Wł—bÐ

b?� Wł—œ vKŽ ‰uB×�« q³/ v�Ë_«Ë WO½U¦�« Wł—b�UÐ dL¹ Ê√ tOKŽ«c¼Ë ¨d¹

 sOÐ U� VKD²¹π≠±≤Ë√ tMÝ wC� bFÐË ¨—œU/ …—bIÐË b−½ UMMJ�Ë ¨tMÝ 

V?³?=?�«Ë ¨d?¹b?� W?ł—œ v?�≈ t?²?O?/d?ð X?Lð b/ ¨r=/ fOz— tMOFð vKŽ q/√

U?�u?Žb?� t?½√ t?O?/d?²?�« Ác?N� bOŠu�«Îw?7 Áu?I?³?Ý s?¹c?�« Á¡ö?�“ Ê√ sOŠ w7 

øqLF�« w7 tzö�“ qF7 …œ— l/u²½ «–UL7 Æ¡wý Í√ vKŽ uKB×¹ r� W�b��«

qbUAL�« v�≈ ÍœRð  Êu½UI�« œËbŠ Ã—Uš  UO/d²�«Ë√  «ËöF�« Ê≈ bObQ²�UÐ

∫WO�U²�«

±WO/d²�« Ë√ …ËöF�« vKŽ «uKB×¹ r� s¹c�« s¹dšô« ◊U³Š≈ Æ

≤…ËöŽË√ WO/dð vKŽ rNzö�“ ‰uBŠ Ê_ ̈ s¹dšü« q³/ s� qLF�« g¹uAð Æ

oŠ ÊËœ

≥v?�≈ f?O?zd?�«Ë f?O?z— v?�≈ ”Ëƒd?L?�« ‰u?×?ð Ÿu?½ s?� ¨W?¹—«œ≈ qbUA� Æ

”Ëƒd�

¥o¹dHb qLF�«Ë ÊËUF²�« ÕË—Ë qLF�« uł œU=7≈ Æ

µÂUŽ qJAÐ WOłU²½ù« qOKIð W−O²M�UÐË Æ

J�« dO¦J�« WK¦�_« s� „UM¼ËWDK=�«  U=ÝR� w7 Ÿu{uL�« «c¼ ‰uŠ dO¦

ÆUNFOLł

µe.«u×�« »UOž Æ

 U=ÝR� w7 t�ËbF� ÊuJð œUJð UNŽ«u½√ ·ö²š≈ vKŽ d7«u×�« Ê≈

¨©ö?�√ w½b²�u¼Ë® ÍdNA�« t³ð«— vKŽ ÈuÝ qB×¹ ô nþuL�U7 ¨WDK=�«

Æœułu� dOžuN7 p�– dOž U�√ ¨bŽUI²�«Ë w×B�« sO�Q²�« v�≈ W7U{ùUÐ

nþuL�« lO−Að u×½ WOÝUÝ√ …eOb— qJAð e7«u×�« Ê√ U¹—«œ≈ ·ËdFL�« s�Ë



±∂

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

U?N?F?O?L?ł Ác?¼Ë U{d�« s� w7Ub —b/ sO�QðË ¨t²OłU²½≈ …œU¹“Ë ¨qLF�« vKŽ

ÆnþuL�« W×KB� q³/ ÂUŽ qJAÐ qLF�« W×KB� w7 VBð

øUNO7 sOK�UFK� U¼d7uð Ê√ W=ÝRLK� sJLL�« s� w²�« e7«u×�« w¼ UL7

s?� U?N?M?� W¹œUL�« W�UšË W=ÝRL�«  UO½UJ�≈ vKŽ e7«u×�« Ÿu{u� bL²F¹

sJL¹ nþuLK� ÂbI¹ U� qb fO� –≈ ¨UN� nþuL�« ‰u³/Ë WłUŠ vKŽË ¨WNł

Æ«e7UŠ Ád³²F½ Ê√

Ác?¼ W?K?¦�√ s�Ë ¨W¹uMF� Èdš√Ë W¹œU� e7«uŠ sOL=/ v�≈ r=Ið e7«u×�« Ê≈

∫wK¹ U� sOHþuLK� vDFð Ê√ sJLL�« s� w²�« e7«u×�«

∫W¹œUL�« e�«u×�«

 ±…bŠ«Ë …dL� WO�U� W¾7UJ� Æ

 ≤eOL²�« …ËöŽ rÝ≈ X×ð Vð«d�« vKŽ …œU¹“ Æ

 ≥WO/dð Æ

 ¥‚u=ð ÊuÐub Æ

 µdO¦J�« U¼dOžË dHÝ …dbcð Æ

∫W¹uMFL�« e�«u×�«

±jOAM�« nþuL�« r¹dJð Æ

≤U� qLŽ Á“U−½ù d¹bIðË dJý »U²b nþuL�« ¡UDŽ≈ Æ

≥LÝ√ l{Ë ÆÊËeOL²L�UÐ W�Uš WŠu� vKŽ sODOAM�«Ë sO×łUM�« sOHþuL�« ¡U

dO¦J�« U¼dOžË W=ÝRL�« qšb� bMŽ

W¹œUL�« e7«u×�« s� œbŽ r¹bIð vKŽ …—œU/ dOž WDK=�«  U=ÝR� X½Ub «–S7

Ác?¼ q?¦?� b?łu?ð ô «–U?L?K?7 ÆW¹uMFL�« e7«u×�« r¹bIð vKŽ Á—œU/ UL²Š UN½S7

°øÈdð U¹ e7«u×�«



±∑

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

∂WOÐu+×L�«Ë wÝUO+�« nOþu²�« Æ

WO�UF�« WOLKF�«  Uł—b�« ÍË– tÐU³A�«  «¡UHJ�« tł«uð w²�« qbUAL�« r¼√ s�

¡UMÐ WOKLŽ ‰öš –≈ ¨WOÐu=×L�«Ë ¨wÝUO=�« nOþu²�«u¼ …dO³J�«  «d³��«Ë

t?D?Ýu?²?L?�« V?ðd?�« s?� W?�U?šË s?OHþuL�« s� b¹bF�« sOOFð rð  U=ÝRL�«

vKŽ s¹cHM²L�« bŠ√ WDÝ«uÐ Ë√ ¨wÝUOÝ —«dIÐ ©vKŽQ7 d¹b� Wł—œ® UOKF�«Ë

WOKLF�«  «d³��« Ë√ ̈ WOLKF�« WOHK��« vKŽ eObd²�« ÊËœ ̈ wÝUO=�« Èu²=L�«

v?K?Ž q?bU?A?� s?�  U?M?OF²�« Ác¼ vKŽ vKŽ Vðdð «–UL7 ÆsOHþuL�« p¾�Ë_

∫øwHOþu�«Ë Í—«œù« Èu²=L�«

±l?{u?�« «c?¼ W?−O²½Ë ÆVÝUML�« ÊUJL�« w7 VÝUML�« qłd�« l{Ë ÂbŽ Æ

d¦b_« d�_«Ë ÆUI³=� W7ËdF� WOMNL�«Ë WOHOþu�«Ë W¹—«œù« WOŠUM�« s�

WDÝ«u�UÐ Ë√ ̈ wÝUOÝ —«dIÐ h�ý sOOFð u¼  «c�UÐ Ÿu{uL�« w7 «bOIFð

Wł—œ h�A�« p�– tO7 qL×¹ ô Íc�« X/u�« w7 ̈ ÂUŽ d¹b� VBM� w7

7 ¨W?ONOłu²�« sŽ b¹eð ô WOLKŽ …œUNý Ë√Ë√ d¹b� sOOFð r²¹ sOŠ w

W?O?H?O?þu?²?�«  «uMI�« d³ŽË ¨ÂUF�« d¹bL�« p�– WDKÝ X×ð r=/ fOz—

 …œU?N?AÐ W7ËdFL�«s?�Ë Æd?O?²?=?łU?� Ë√ ”u¹—u�UJÐ sŽ qIð ô WOLKŽ

W³ðdÐ ’U�ý_« nOþuð Ê≈ wHOþu�«Ë Í—«œù« Èu²=L�« vKŽ nÝRL�«

—«d?I?Ð U?L?½≈Ë ¨W?7Ëd?F?L�« WOHOþu²�«  «uMI�« d³Ž r²¹ ô ‚u7 UL7 d¹b�

W−O²½ ÊS7 WEŠöL�«Ë  …d³��« V=Š ÆÈdð U¹ W−O²M�« w¼ UL7 ÆwÝUOÝ

∫v�≈ ÍœR¹ nOþu²�« s� qJA�« «c¼

±≠ÂUŽ qJAÐ qLF�« g¹uAð

≤≠i?F?Ð w?7 Ë√ ¨¡n?J?�« d?¹b?L?K?� ¡n?J�« dOž ÂUF�« d¹bL�« gOLNð

w7Ë ¨¡nJ�« dOž ÂUF�« d¹bL�« vKŽ ¡nJ�« d¹bL�« …dDOÝ ÊUOŠ_«

WOMN�Ë W¹—«œ≈ WKJA� l{u�« «c¼ V³=¹ sO²�U×�« öb

≥≠tOHþu�Ë ÂUF�« d¹bL�« sOÐ WOB�A�« qbUAL�« …œU¹“

¥≠qLF�« w7 i/UM²�« …œU¹“
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µ≠¨W?O?B�A�«  UŽ«dBK� W³KŠ qLF�« ÊUJ� qFłË qLF�«uł rOL=ð

ôbÐÎU½UJ� tKFł s� ÎŸ«bÐù«Ë qLFK� 

œuI¹Ë ◊U³Šù«Ë ”QO�« …dz«œ v�≈ sOHþuL�UÐ w�d¹Ë qLF�« oOF¹ db– U� qb

w?7 q?L?F?K� ’U�ý√ sOOFðË ÆWO�ËR=L�« qL×ð Â«bF½«Ë À«d²bô« ÂbŽ v�≈

qbË ÆWOKLF�«Ë WOLKF�« rN²OHKšË ‰UJý_« s� qJý ÍQÐ VÝUM²ð ô nzUþË

Ædbc�« WIÐU=�« W¹—«œù« qbUAL�« v�≈ ÍœR¹ «c¼

∑sOHþuL�« V¹—bðË qO¼Qð ÂbŽ Æ

ÐU?A?�« —œ«uJ�« tł«uð w²�« qbUAL�« s�Ës?O?H?þuL�« Ë√ sO−¹d��« W�UšË t

ÂU?OI�« rN� vM=²O� ¨W=ÝRL�« Ã—UšË√ qš«œ rN³¹—bðË√ rNKO¼Qð ÂbŽ œb−�«

V?¹—b?²?K?� W?łU?×?�« d?B²Ið ôË ÆWO�UŽ …¡UHbË WO�UFHÐ rN� tÞUML�« ‰ULŽ_UÐ

 ‰ušœ l� –≈ UC¹√ v�«bI�« UL½≈Ë ̈ œb−�« sOHþuL�« vKŽ qO¼Q²�«ËUOłu�uMJ²�«

w7 UNHOþuð vKŽ »—b²K� WÝU� WłU×Ð «u×³�√ s¹dO¦J�« ÊS7 ‰ULŽ_« r�UF�

r?N?ð«—U?N?�Ë r?N?ðU?�u?KF� b¹b−²� WÝU� tłU×Ð r¼ ÊuHþuL�« Ê√ ULb ¨rNKLŽ

ÆtHK²�L�«

t?D?K?=?�«  U?=?ÝR?� Èb?� W?×{«Ë V¹—bð WÝUOÝ błuð ô t½√ kŠöL�« s�Ë

W=ÝRL�« XKBŠ U� «–≈Ë ÆWOKLF�«Ë WOLKF�« UNOHþu�  «¡UHbË  «—UN� …œU¹e�

ÊS?7 U?N?O?H?þu?�  s?� œb?F� sOF� w³¹—bð Z�U½dÐ vKŽ  U=ÝRL�« ÈbŠ√ s�

W?�U?š d?O?¹U?F?� v?K?Ž ¡U?M?Ð r?²?ð ô rN³¹—bð ÍuML�« sOHþuL�« —UO²š≈ WOKLŽ

q?Ð ¨s?O?³?ÝU?M?L�« ’U�ýú� …bzUH�« oOI×ðË ¨sOHþuL�« sOÐ W�«bF�« ÊULC�

¡UMÐ r²ðÎ«—Ëœ VFKð WOB�A�«  U/öF�U7 ̈ ‰u¾=L�« d¹bL�« W³ž—Ë√ Ã«e� vKŽ 

«b?O?I?F?ð —u?�_« œ«œe?ðË Æ «—Ëb?�« Ác?N� VO=M²�«Ë —UO²šù« WOKLŽ w7 U�U¼

d?¹b?L?�« Ê√ Èd½ –≈ ¨WO³Mł√ W�Ëœ w7 WŠd²IL�« WO³¹—b²�« …—Ëb�« ÊuJð U�bMŽ

¨WŠUO=K� Ã—U�K� dH=K� UL½≈Ë »—b²�« w7 tM� W³ž— fO� t=H½ ̀ ýd¹ ‰ËR=L�«

Âd?×?¹Ë ¨W?O?³?¹—b?²?�« …—Ëb?�« Ác?¼ o?×?²=¹ s� ÂU�√ tMOLŁ W�d7 lOC¹ «cNÐË
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Ê√ s?J?L?¹ w?²?�«  «—U?NL�«Ë  U�uKFL�« s� WOKFH�« …œUH²Ýù« s� W=ÝRL�«

Æ»—b²L�« UNM� bOH²=¹

sOF� Ÿu{u� vKŽ sOHþuL�« s� œbŽ V¹—bð rð ‰UŠ w7Ë Èdš√ WOŠU½ s�Ë

W?O?/d?ð W?¹√ v?K?Ž ‰uB×�« WO³¹—b²�« …—Ëb�« wNM¹ s� ÂU�√ t½UL{ ô Ê√ Èd½

Æ öO×²=L�« s� ÊuJ¹ b/ tOKŽ »—bð U� oO³Dð Ê√ v²Š ̈ Vð«d�« vKŽ …œU¹“Ë√

 ÂUF�« w7±πππ≠≤∞∞∞Ÿu{u� w7 WDK=�« wHþu� s� WŽuL−� V¹—bð rð 

b?F?ÐË ¨X?¹“d?O?Ð W?F?�Uł w7 dL²=L�« rOKF²�« …dz«œ ‰öš s� ¨W�UF�« …—«œù«

w²�« …—Ëb�« W¹UN½ w7 sOÐ—b²L�« `M� rðË ¨ÂUF�« sOHþuL�« Ê«u¹œ l� ‚UHðô«

s� «bŠ√ Ê√ ô≈ ¨W�UF�« …—«œù« w7 hB�ð …œUNý ö�Ub U�UŽ UNðb� X½Ub

ý√ s?� q?Jý Í√ vKŽ qB×¹ r� sOÐ—b²L�«t?Ð ÂUL²¼ù« v²ŠË√ WO/d²�« ‰UJ

t?K?b p?�– W?−?O?²?½ UL7 Æt�UF�« …—«œù« w7 WBB�²� …œUNý qL×¹ Á—U³²ŽUÐ

°°°ø…—Ëb�« Ác¼ «ËdCŠ s�  U¹uMF� vKŽ

∏Â«Ëb�« w. W½ËdL�« ÂbŽ Æ

n?þu?L?�« ÊS?7 t?D?K?=�«  U=ÝR� w7 UNÐ ‰uLFL�« sO½«uI�«Ë tLE½_« V=Š

tOKŽv²ŠË UŠU³� tM�U¦�« WŽU=�« s� t²=ÝR� w7 Â«Ëb�UÐ q�UJ�« Â«e²�ù« 

w?�uO�« qLF�« X/Ë bŠbMŽ Ÿu{uL�« nI¹ ôË ÆdNE�« bFÐ nBM�«Ë WO½U¦�«

∫v�≈ b²L¹ UL½≈Ë

±łù« ÆW¹uM=�«  «“U

≤WO{dL�«  «“Ułù« Æ

≥WOMÞu�« tDK=�« pKÝ w7  ö�UF�«  UN�ú� t�u�_« …“Uł≈ Æ

¥tDK=�« ‚UD½ Ã—Uš qLF�« ÂbŽ Æ

µ Á—œUGL�« Ê–≈ ÆwLÝd�« qLF�« ¡UMŁ√

«d?O?¦?b nK²�ð ô tDK=�«  U=ÝR� w7 tHK²�L�«  «“Ułù«Ë Â«Ëb�« WLE½√ Ê≈
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qLF�« Êu½UI� UNKL−� w7 lC�ð UN½_ WOK¼_«Ë W�U��«  U=ÝRL�« w7 UNMŽ

∫wK¹ ULO7 sLJ¹ WLE½_« Ác¼ vKŽ kH×²�« sJ� ¨wMOD=KH�«

±≈ Æt²³/«d�Ë Â«Ëb�« X/Ë …—«œ

≤ U/Ë_UÐ Â«e²�ù«Ë Â«Ëb�« w7 t½ËdL�« Wł—œ Æ

≥Â«Ëb�« vKŽ tÐU/d�« Æ

¥Á—œUGL�«  U½Ë–√ Æ

µ «“Ułù« sO½«u/ Æ

 U/öFK�   qLF�« bOŽ«uLÐ Â«e²�ù«Ë Â«Ëb�« Ÿu{u� lC�¹ ÊUOŠ_« VKž√ wH7

–≈ ¨t?M?Ž d?ýU?³?L�« ‰u¾=L�« Ë√ ¨ÂUF�« Ád¹bLÐ nþuL�« jÐdð w²�« WOB�A�«

b?O?bQ²�UÐ V³=�«Ë ¨ÁdOG� vDFð ô Â«ËbK� t�Uš  «—U³²Ž≈ ’U�ý_ vDF¹

n?þuL�« jÐdð w²�« t/öF�« oLFÐ UL½≈Ë ¨WLE½_«Ë sO½«uI�UÐ t/öŽ t� fO�

Æt�u¾=LÐ

¨w?K?JA�« nþuL�« —uCŠ vKŽ jI7 eObd²�« ÊuJ¹ ÊUOŠ_« V�Už w7Ë ULb

«c¼ w7Ë ̈ w�uO�« tKLŽ ‰öš nþuL�« p�–  «“U−½ù —U³²Ž≈ Í√ ¡UDŽ≈ ÊËœË

«œU?IM� w½bł√ ‚UO=�«Î…—«œù«ò f?O?�Ë åZ?zU²M�« V=Š …—«œù«ò √b³� Y×³� 

WOłU²½ù« s� v½œ_« b×�« sLC½ p�c³7 ÆqLF�« sŽ å»UOG�«Ë —uC×�« V=Š

¨qLŽ VŠU� t½UÐ ”U=Šù«Ë wB�A�« Ÿ«bÐû� t�dH�« nþuL�« ¡UDŽ≈ l�

Èb?� W?O?�ËR?=?L?�« …œU¹“ vKŽ √b³L�« «c¼ qLF¹Ë ULb ¨Âb�²=� œd−� fO�Ë

Á«d?bô« f?O?�Ë …—œU³L�« h�A�« Èb� oK�O7 ¨rNKLF� rN�«d²Š≈Ë sOHþuL�«

h?�A�« …—b/ Èb� vKŽ W³ÝU×L�« ÊuJð tOKŽË ÆWÐU/d�« rJ×Ð qLF�« vKŽ

ÆqLF�« sŽ tÐUOžË√ Á—uCŠ vKŽ fO�Ë qLF�« w7 WO�ËR=L�« qL×ð vKŽ

¨W¹u{uH�«Ë Â«Ëb�« lOOLð wMF¹ ô …—«œù« w7 «b³L�« «c¼ Ê√ bObQ²�« œu½ UM¼Ë

öJý nþuL�« ¡UDŽ≈ UL½≈ËÎvKŽ tE7U×L�« l� Â«Ëb�« w7 t½ËdL�« ‰UJý√ s� 
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w?½U?L?�ô« Ã–u?LM�« œUL²Ž« sJL¹ ‰U¦L�« qO³Ý vKF7 ÆÂ«Ëb�« WO�«e�≈Ë qJý

¡U?A?¹ v?²?� —u?C?×�« w7 t½ËdL�« nþuLK� wDF¹ Íc�«Ë ¨Ÿu{uL�« «c¼ w7

 qLF�« tOKŽ Ê√ bObU²�« l� ¡UA¹ v²� ÃËd��«Ë¥∞UMN7 ÆŸu³Ýô« w7 WŽUÝ 

Â«Ëb?�« …—Ëd?{  U?Ž«d?� l� t�«Ëœ  U/Ë« VOðdð w7 t½ËdL�« nþuL�« vDF¹

ò¥∞ÆåWŽUÝ 

Ê« s?J?L?¹ ô qLF�UÐ t�«e²�≈Ë nþuL�« ——uCŠ sŽ Y¹b×�« bMŽ UC¹√ UM¼Ë

d?²?½ù« q?¦� t¦¹b×�« UOłu�uMJ²�« nOþuð Ë« Â«b�²Ý« sŽ q7UG²½w²�« ¨X½

¡«dłSb ¨t=ÝRL�« Ã—Uš s� tKLŽ ÊUJ� l� ‰UBðö� nþuLK� W�dH�« wDFð

qLFK� UOB�ý —uC×K� tłUŠ Í√ ÊËœË ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽ XO³�« s� qLF�«

Ã–u?L?M?�« w?H?7 ¨©b?O?bQ?²?�U?Ð n?zU?þu�« W7Ub vKŽ o³DM¹ ô t½√  UŽ«d� l�®

¹ w?½UL�_«ÔU?M?b «–≈ W?�U?šË X½d²½ù« ‰öš s� qLFK� W�dH�« nþuL�« wDF

ÆWO³²JL�« ‰ULŽ_« sŽ Àb×²½

w7 ̈ nþuLK� W¹uMF� WF7œ wDFð UL½≈Ë qLF�« lOLð ô qzUÝu�«Ë ‚dD�« Ác¼Ë

ÂuIð t²³ÝU×� Ê√Ë ¨UNÐ ÂUOI�« Vł«Ë tOKŽ Ê√Ë WO�ËR=� VŠU� t½√ Á—uFý

 UŽ«d� l�® qLF�« sŽ tÐUOžË√ Á—uCŠ vKŽ fO�Ë t³ł«uÐ t�UO/ s=Š vKŽ

Âb?ŽË W?O?łU?²?½ù« …œU?¹“Ë W¹—«dL²Ýû� t½UL{ tO7 «c¼Ë ¨©sO½«uI�«Ë tLE½_«

ÆWHOþu�« sŽ wK�²�«

t?M?LC¹ …“Uł≈ vKŽ ‰uB×�« w7 nþuL�« oŠ ÊS7  «“Ułù« h�¹ ULO7 U�√

X?/Ë v?K?Ž W?I?7«u?L?�« w?7 w¼ sOHþuL�« tł«uð w²�« WKJAL�« sJ� ÆÊu½UI�«

X?/u?�« w?7 …“Uł≈ tOHþu� ¡UDŽ≈ d¹bL�« i7d¹ ÊUOŠ_« iFÐ wH7 ¨…“Ułù«

Íc�« X/u�« w7 qLF�« W×KB� W−×Ð UL½≈Ë ̈ lMI� V³Ý Í√ ÊËœ t½Ëb¹d¹ Íc�«

W?Š«d?K?� X?½U?b «–≈ W?�U?šË ¨…“U?łû?� t?łU?×?�« f?�√ w?7 n?þu?L�« tO7 ÊuJ¹

…“U?łù« œb?−?ð Y?OŠ qLF�« vKŽ WOÐU−¹« ÊuJ²Ý UN−zU²½ Ê_ ¨ÂUL−²Ýô«Ë

ÆnþuL�« ◊UA½

t½U¼ù« s� ¡wý UNO7 ÊUOŠ_« iFÐ wH7 ̈ Â«Ëb�« ¡UMŁ√ …—œUGL�« Ê–≈ VKÞ U�√

ÊuJð b/ w²�«Ë ¨Á—œUGL�« V³Ý sŽ WK¾Ý_« s� dO¦J� ÷dF²¹ –≈ ¨nþuLK�
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i?7d?� n?þu?L?�« ÷d?F²¹ Èdš√ ÊUOŠ√ w7Ë ¨ÊUOŠ_« s� dO¦b w7 WOB�ý

U½UOŠ√Ë ̈ WO¼«Ë »U³Ý_ …—œUGL�UÐ Ê–≈ tzUDŽ≈ d¹bL�«Î√ «–≈ ÔÊ–≈ nþuL�« wDŽ

VO½Q²K� ÷dF²¹ WŽU=�« sŽ dšQð ÊS7 ‰U¦L�« qO³Ý vKŽ WŽUÝ …bL� …—œUGL�UÐ

ÆÈd³b WL¹d−Ð ÂU/ t½QbË

π UOŠöB�«Ë  UO�ËR+L�« l¹“uð ¡uÝ Æ

v?K?Ž h?�?A?�« l?/u?� s?� bL²=ð  UOŠöB�« ÊS7 W¹—«œù« ∆œU³L�« V=×Ð

qL×ð vKŽ tð—b/Ë t=H½ h�A�« s� bL²=²7 WO�ËR=L�« U�√ Í—«œù« ÂdN�«

r?N?� …—«œù« s?� U?O?K?F�«  U¹u²=L�« w7 ÊËœułuL�« ’U�ý_«Ë ÆWO�ËR=L�«

 U¹u²=L�« w7 ÊËœułuL�« sOŠ w7 ̈ rNF/u� rJ×Ð …dO³bË WK�Uý  UOŠö�

U?�√ ¨r?N?²?H?O?þË œËb?Š w?7Ë q?/√ r?N?� ÁU?D?F?L?�«  UOŠöB�« ÊuJð vDÝu�«

w?7Ë ¨«b?ł W?K?O?K?/ Êu?J?ð rNðUOŠö� ÊS7 UO½b�«  U¹u²=L�« w7 s¹œułuL�«

«¡eł Ë√ tðUOŠö� qI½ d¹bLK� sJL¹ dš« V½Uł s�Ë ÆWO�uO�« rN�ULŽ√ œËbŠÎ

«–≈ W?�U?šË ¨»u?K?D?L?�« q?JA�UÐ qLF�« dOO=ð ÊULC� ¨tOHþu� bŠ_ UNM�

ÆqLF�« sŽ t³OGð ‰UŠ w7 Ë√ …dO³b d¹bL�« p�– vKŽ …UIKL�« ¡U³Ž_« X½Ub

h�A�« l/u� s� bL²=ð ô  UOŠöB�« ÊS7 WOMÞu�« UMðU=ÝR� l/«Ë w7 U�√

tł«e�Ë ¨…—Uð ‰ËR=L�« l� WOB�A�« W/öF�« s� UL½≈Ë ¨Í—«œù« ÂdN�« vKŽ

w?7  U?O?Šö?� W?¹√ r?N?¹b?� f?O?� d?¹b� W³ðdÐ ’U�ý√ Èd½ UM½≈ ÆÈdš√ …—Uð

rN� UNMLC¹ w²�«  UOŠöB�« rNzUDŽSÐ Vžd¹ ô ÂUF�« d¹bL�« Ê_ ¨r¼dz«Ëœ

 UOŠö� UNO7 ÂU=/_« ¡UÝƒ—Ë ¡«—bLK� ÊuJ¹ Èdš√  ôUŠ b−½ ULMOÐ ̈ Êu½UI�«

r?N?½u?b U?L?½≈Ë V?³?=� fO� ¨Êu½UI�« rN� UNMLC¹ w²�«  UOŠöB�« s� d³b√

Á¡«uł√ rL=¹Ë qLF�« oOF¹ `{«Ë Í—«œ≈ qKš sO²�U×�« öb w7Ë ÆsO�uŽb�

Æ UŽ«dB�« oK�¹Ë

∞±qLF�«  U&öŽ w. Ÿ«dB�«Ë dðu²�« Æ

Ÿ«d?B?�«Ë d?ðu?²?�« d?¼U?E?L?� t?³?B?š WO{—√ qJAð dbc�« WH½¬ »U³Ý_« lOLł

d?B?²I¹ ôË ¨tDK=�«  U=ÝR� w7 qLF�«  U/öŽ tÐ “U²Lð w²�« wB�A�«
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p?�c?� ÆW¹—«œù«  U¹u²=L�« qb vKŽ V×=M¹ UL½≈Ë bŠ«Ë Èu²=� vKŽ «c¼

Ë« V?³?=?� d?ðu?²?�« U?NÐuAð tOHþuLÐ ÂUF�« d¹bL�« jÐdð w²�« t/öF�« Ê√ Èd½

uł fO� ÂUF�« u−�U7 ÆiFÐ l� rNCFÐ sOHþuL�« W/öŽ ‰U×�« p�cbË ̈ dšü

ÆwMN� dOž f7UMðË Ÿ«d� uł UL½≈Ë qLŽ

 ö?²J²�« u¼ qLF�«  U/öŽ w7 UC¹√ W¾O=�« d¼UEL�« s� Ê≈ ‰U×�« p�cb

U¼«u²=� s� tLzUI�« Ÿ«dB�«  ôUŠ lÝuð U¼—ËbÐ w²�« jGC�«  UŽuL−�Ë

ÆqLF�«uł rL=¹ Á—ËbÐ p�– qbË ¨wŽUL−�« U¼«u²=� v�≈ ÍœdH�«

±±WÐUA�«  «—œUJK� œuBIL�« gOLN²�« Æ

s� ÊS7 WOÐu=×L�«Ë WOÝUO=�«  UMOF²�« Ÿu{u� Y×Ð bMŽ UIÐUÝ U½db– ULb

sOŠ w7 ̈ …d³šË …¡UHb rN¹b� fO� sO�ËR=�  UMOOF²�« Ác¼ “dHð Ê√ wFO³D�«

ô w²�« W×O×B�« WOHOþu²�«  «uMI�« d³Ž ô≈ r²ð ô UO½b�« nzUþu�« lOLł Ê√

Æ «d³��« »U×�√Ë  «¡UHJ�« nOþuð ô≈ UNMŽ Z²M¹

sL7 ¡UHb_« sOHþuL�« s� WŽuL−� d¹b¹ RHb dOž ‰ËR=� œułË l/«Ë ÂU�U7

¨rNKLŽ W/UŽ≈Ë ¨tOHþu� —Ëœ gOLNð vKŽ ‰ËR=L�« p�– qLF¹ Ê√ wFO³D�«

¨ «—b?I?�« w?H?²?�?ð g?O?L?N²�UÐ t½√ ÁœUI²ŽUÐ ¨t=H½ vKŽ dDš rNO7 b−¹ –≈

»U?³?Ý_« s?� W?Žu?L?−?� U?C¹√ lL²−ðË ÆÁd�√ ÕUC²7≈ ÂbŽ sLC¹ w�U²�UÐË

∫UNM� sOHþuL�« gOLNð v�≈ ÍœRð w²�« Èdš_«

±WOÝUO=�«  «¡UL²½ù« Æ

≤rNzUÝƒdÐ sOHþuL�« jÐdð w²�«  W¾O=�« WOB�A�«  U/öF�« Æ

≥tLOLM�«Ë fzUÝb�« Æ

±≤·«b¼_«Ë r�UFL�« W×{«Ë qLŽ WDš œułË ÂbŽ Æ

® ·«b?¼_U?Ð …—«œù« v?L?=?¹ …—«œù« w?7 √b?³?� „U?M¼Management By
Objectives MBOsOHþuL�«Ë ¡«—bL�« Wb—UA� vKŽ ÂuI¹ √b³L�« «c¼Ë ©

nþuLK� „d²¹ rŁ s�Ë UNIOI×²� W=ÝRL�« vF=²Ý w²�«  ·«b¼_« l{Ë w7
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W?³?ÝU?×?L?�«Ë W?�¡U?=?L?�« ÊuJðË Æ·bNK� ‰u�uK� t�“ö�« jD��« l{Ë W¹dŠ

Æ·bN�« oOI×²� UNŽU³ð≈ rð w²�« qzUÝu�« vKŽ fO�Ë ·«b¼_« oOI×ð vKŽ

 UÝUO=�«Ë jD��«Ë ·«b¼_« l{Ë w7 Wb—UAL�« lOL−K� sLC¹ √b³L�« «c¼Ë

Æ·bN�« oOI×ðu×½ ‰ULŽ_« cOHM²� W¹—ËdC�«Ë t�“ö�«

¨ÂU=/_«Ë ŸËdH�«Ë√ W=ÝRLK� W×{«Ë U7«b¼√ b−½ U� öOKI7 UMðU=ÝR� w7 U�√

jDš b−½ ô ‰U×�« p�cb Æw¼ U� ÊuLKF¹ ô v²Š sOHþuL�« ÊS7  błË Ê≈Ë

‰ULŽ_U7 ̈ ·«b¼_« oOI×ðu×½ UNKLŽ rOEM²� WHK²�L�« ÂU=/ú� W×{«Ë qLŽ

∫”UÝ√ vKŽ ÂuIð ÊUOŠ_« V�Už w7

±wB�A�« œUN²łù« Æ

≤W¹uHF�« Æ

≥ÊUOŠ_« iFÐ w7 W³ÞU³²Žù« Æ

¥‰UF7_« œËœ— V=Š qLF�« Æ

tDK=�«  U=ÝR� w7 »U³A�« —Ëœ qOFHðu×½ ∫tMJLL�« ‰uK×�«

qIð ô W³=MÐ q×�« qN=¹ WKJAL�« hO�AðË W7dF� Ê√ ‰uI¹ ÂUŽ √b³� „UM¼

 sŽ∏∞÷d?L�« hO�Að YOŠ VD�« r�UŽ vKŽ «b³L�« «c¼ o³DM¹ ULbË Æ•

¨ÃöFK� VÝUML�« ¡«Ëb�« n�Ë vKŽ VO³D�« bŽU=¹ oO/b�«Ë rOK=�« qJA�UÐ

ÊËœ ‰u×ð w²�« W¹—«œù« qbUALK� UM²7dF� YOŠ Á—«œù« r�UŽ w7 ‰U×�« p�cb

u?×?½ w?L?K?Ž —u?B?ð l?{u� U½œuI²Ý UMðU=ÝR� w7 WÐUA�«  «—œUJ�« qOFHð

ÆqbUAL�« Ác¼ W−�UFL� ÍœRð w²�« W³ÝUML�« ‚dD�«Ë qzUÝu�« b¹b×ð

w?7 sLJ¹ dbc�« WH½ô« qbUAL�« s� tÞU³M²Ý« sJL¹ Íc�« q×�« h�K� Ê≈

UOM³� ÊuJ¹Ë W½ËdL�« s� w7Ub —b/ tO7 ̈ Y¹bŠ Í—«œ≈ ÂUE½ l{ËÎ·«b¼√ vKŽ 

 ôUJýû� WŠd²IL�« ‰uK×�«Ë ÆUNIOI×²� Á¡«eł√ W7UJÐ ÂUEM�« vF=¹ W×{«Ë

∫wK¹ ULÐ UNBO�Kð sJL¹ ÁöŽ√
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±UMðU+ÝR# wG³ð w²�« W;UF�«Ë t#UF�« ·«b¼_« WžUO; Æ

ÆUNO�≈ ‰u;u�«

 ·«b¼_« b¹b×ð ÊËœl?OD²=½ ô UM½√ ULb ¨‰uN−L�«u×½ UMðU=ÝRLÐ dO=MÝ

·«b?¼√ Êu?J?ð b?/ ·«b?¼_«Ë °‰u?N?−?�u¼ U� oOI×²� Z�«d³�«Ë jD��« l{Ë

·«b¼_U7  Æ©WOz«dł≈ ·«b¼√® ÈbL�« …dOB/ Ë√ ÈbL�« WDÝu²� Ë√ ÈbL�« …bOFÐ

U?D?Dš VKD²ð ÈbL�« …bOFÐÎW?D?Ýu?²?L�« ·«b¼_« U�√ UNIOI×²� WO−Oð«d²Ý≈ 

UDDš VKD²²7 ÈbL�« …dOBI�«ËÎÆUNIOI×²� WOz«dł≈Ë WOJO²Jð 

Ê√ wFO³D�« s� ÊS7 UN²FO³Þ rJ×Ð WŽuM²�  U=ÝR� w¼ UMðU=ÝR� Ê√ ULÐË

s?J?L?¹ ·«b?¼_« Ác?¼ ŸuL−� s�Ë ¨W=ÝR� qJÐ W�Uš ·«b¼√ „UM¼ ÊuJð

q?J?� Êu?J?¹Ë ¨U?N?O?�≈ ‰u?�u?�« w?G?³?½ w?²�« W�UF�« WOMÞu�« ·«b¼_« WžUO�

ÆUNÐ ’U��« ¡e−�« oOI×ð vKŽ qLFK� W�dH�« W=ÝR�

öLŽ ̈ W¹—«œù«  U¹u²=L�« W7Ub Wb—UA� Í—ËdC�« sL7 ·«b¼_« l{Ë bMŽË

®·«b?¼_U?Ð …—«œù« √b?³LÐMBOv?M?=?²?¹ v?²?Š ¨»U?A�« —œUJ�« W�UšË ¨©

»U?×?�√ r?¼ r?N?½√Ë ¨—«d?I�« »U×�√ ÂUL²¼SÐË WO�ËR=L�UÐ —uFA�« »U³AK�

«c¼ WOL¼√ sLJðË ÆUNÐ ÊuKLF¹ w²�« W=ÝRL�« s� √e−²¹ ô rN� ¡ełË —«dI�«

W?�U?šË ·«b?¼_« Ác?¼ o?O?I?×?ðu?×?½ q?L?F?�« œu?IOÝ s� »U³A�« Ê_ —uFA�«

Æq³I²=L�« w7 UNM� WO−Oð«d²Ýù«

≤ U+ÝRLK� WOLOEM²�« q1UON�« XO³¦ð Æ

Ð X/u�« «c¼ w7 ̀ KL�«Ë qÐ ô Í—ËdC�« s� ̀ ³�√ bI�qbUON�« XO³¦ð ̈  «c�U

W?O?K?J?O?¼ U?N?K?Fł ÂbŽË ¨d¹“u�« h�AÐ UNDÐ— ÂbŽË  U=ÝRLK� WOLOEM²�«

ÆÊuLCL�«Ë qJA�« w7 …dI²=�Ë W²ÐUŁË W×{«Ë WOKJO¼ qÐ ¨…dOG²� WO�ö¼

∫vKŽ bObQ²�« œu½ UM¼Ë

±WOHOþu�«  UOL=L�« Æ



≤∂
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≤ÂU=/_«Ë dz«Ëb�« Æ

≥W¹—«œù«  U¹u²=L�« Æ

¥WOKš«b�« WOLÝd�«  ôUBðô«Ë d¹—UI²�« ÁU−ðUÐ oKF²¹ ULO7 d�«Ë_« q=K=ð Æ

µ UOŠöB�« i¹uHð œËbŠ Æ

∂WOI7_«Ë WOÝ√d�« WOHOþu�«  U/öF�« Æ

∑œU?−?¹« v?�≈ l?³?D?�UÐ œuI²Ý w²�«Ë®  UO�ËR=L�«Ë  UOŠöB�« b¹b×ð Æ

©UIŠô tO�≈ ‚dD²MÝ U� «c¼Ë »u²J�Ë `{«Ë wHOþË n�Ë

s�  U=ÝRL�UÐ ¡UIð—ù« r²¹ w�U²�UÐË ¨…—«œù« sŽ WÝUO=�« qB7 r²¹ «cNÐË

W?O?L?OEMð fÝ√ vKŽ wM³L�« wŽUL−�« qLF�« v�≈ ¨d¹“u�« h�AÐ UNÞU³ð—≈

Ær�UFL�« W×{«Ë

W?�U?š ¨W?O?�U?²?�« l?7U?M?L?�« o?O?I?×?ð v?�≈ ÍœR¹ WOLOEM²�« qbUON�« XO³¦ð Ê≈

∫qLF�« w7 wÝUÝ_« wHOþu�« „d×L�« d³²Fð w²�« WÐUA�«  «—œUJK�

±wHOþu�« —«dI²Ýù« Æ

≤qLF�« w7 WOÐU−¹ô« ¡«uł_« vKŽ WE7U×L�« Æ

≥WOB�ý UNM� d¦b√ WOMN�  U/öŽ `³B²� qLF�«  U/öŽ d¹uDð Æ

¥dEM�« iGÐ sOHþuL�« bMŽ qLF�« WOF7«œË WOJO�UM¹œ vKŽ WE7U×L�« Æ

ÆbK³�« w7 W¹—«“Ë W�“√ œułËË√ ¨d¹“u�« h�ý sŽ

µw�U²�UÐË  ̈ UOMN�Ë U¹—«œ≈ sJL�u¼ U� œËbŠ w7 »U³A�«  UŠuLÞ qI� Æ

·bNÐ qLF�« qš«œ  ö²J²�«Ë  «d�«RL�«Ë  UŽ«eM�« …—UŁ≈ ÂbŽ ÊUL{

ÆwHOþu�« Ã—b²�« UNÐ ̀ L=¹ ô  UOŠö� Ë√ ̈ WF¹dÝ WO/dð vKŽ ‰uB×�«

≥»u²J#Ë `{«Ë wHOþË n;Ë œułË …—Ëd{ Æ

U� l� qš«bð ÊËœË ÂUO/ dOš rN�ULŽQÐ ÂUOI�« sOHþuL�« lOLł lOD²=¹ wb 
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¨wHOþË n�Ë W=ÝRLK� ÊuJ¹ Ê√ bÐ ô ¨bŠ√ s� W/UŽ≈Ë√ ¨ÊËdšô« tÐ ÂuI¹

 UOŠöB�« l� UOKb U�U−=½« r−=Mð ¨WÐu²J�Ë W×{«Ë WOHOþË  «œb×�Ë

ÆW=ÝRLK� wLOEM²�« qJON�« UNMLC¹ w²�«  UO�ËR=L�«Ë

 U?O?L?=L�« l� wHOþu�« n�u�« ÂU−=½« …—Ëd{ vKŽ bObQ²�« œu½ UM¼ s�Ë

 U?O?�u?¾?=?L?�«Ë  UOŠöB�« v�≈ W7U{ùUÐ ¨wLOEM²�« qJON�« w7 WOHOþu�«

 U?O?�u?¾=�Ë  UOŠöBÐ wHOþË n�Ë l{Ë fO�Ë ¨qJON�« UNMLC¹ w²�«

ÆwLOEM²�« qJON�« sŽ bF³�« qb bOFÐ

rð w²�« qbUAL�« lOLł W−�UF� UM� sLC¹ `{«u�« wHOþu�« n�u�« œułu7

w?7 »u²J�Ë `{«Ë wHOþË n�Ë œułË ÂbŽ Ÿu{uL� UM{dŽ ¡UMŁ√ U¼db–

ÆUMðU=ÝR�

¥ÍœU‡B²&ù« l{u�«Ë rzö²¹ qJ‡AÐ sOHþuL�« Vð«Ë— …œU¹“ Æ

bK³�« w.

…œU¹e7 ÆVð«d�« u¼ W=ÝR� Í√ w7 qLFK� »U³A�« »UDI²Ý≈ qzUÝË r¼√ s�

w?7 ÍœU?B?²?/ù« l?{u?�«Ë r?zö²¹ qJAÐ WOMÞu�«  U=ÝRL�« wHþu� Vð«Ë—

Ác?¼ w?7 …œu?łu?L?�« WOMNL�«  «¡UHJ�« vKŽ ÿUH×�« v�≈ jI7 ÍœR¹ ô bK³�«

s?� WLN� tKOÝË bF¹ qÐ ¨jI7 Ÿ«bÐù«Ë qLF�« vKŽ rNFO−AðË  U=ÝRL�«

ÆWO�uJ×�«  U=ÝRL�« w7 qLFK� tÐUA�«  «¡UHJ�« »UDI²Ý≈ qzUÝË

√b?³?OÝ Íc�« b¹b−�« WO½bL�« W�b��« Êu½U/ œUL²Žù vF=ð WO�UL�« …—«“Ë Ê≈

 ÂU?F�« W¹«bÐ l� tÐ qLF�«≤∞∞¥b?¹bł Vð«Ë— rKÝ bL²F¹ b¹b−�« Êu½UI�«Ë Æ

WOKLF�«  «d³��«Ë WOLKF�«  «œUNA�« —U³²Žô« sOFÐ cšQ¹Ë Wþu×K� …œU¹“ tO7

«c¼ Ê≈ Æw�U×�« ÂUEM�« w7 ‰U×�«u¼ ULb W¹—«œù« Wł—b�« jI7 fO�Ë nþuLK�

rK=�« «c¼  Ê√ ô≈ ̈ w�uJ×�« ŸUDI�« w7 sOK�UFK� WF−AL�« q�«uF�« s� bF¹

WOF{Ë vKŽ k7U×¹ t½√ ULb ̈ r�C²�«Ë WAOFL�« ¡öž —U³²Žù« sOFÐ cšQ¹ ô

¨U?N?½u?K?L?×?¹ w²�« WOLKF�«  Uł—b�« sŽ dEM�« iGÐ WO�UF�« Vðd�« »U×�√

ÆŸu{uL�« «c¼ w7 UOKF�«  «œUNA�« WKLŠ ·UB½≈ Í—ËdC�« s� p�– l�Ë
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µUO&d²�«Ë  UOŠöB�U¹ oKF²¹ ULO. Êu½UI�« oO³Dð …—Ëd{ Æ 

 U?O?Šö?B?�« r?NzUDŽ≈ ÂbŽ u¼ »U³A�« UNNł«u¹ w²�« qbUAL�« bŠ√ Ê√ ULÐ

¨ U?O?/d?²�UÐ oKF²¹ ULO7 Êu½UI�« Â«b�²Ý« ¡uÝË ¨Êu½UI�« rN� UNMLC¹ w²�«

¨ UO/d²�«Ë  UOŠöB�UÐ oKF²¹ ULO7 Êu½UI�« oO³Dð vKŽ qLF�« Í—ËdC�« sL7

W�«bF�« oOI×ð q�√ vKŽ ¨wÝUO=�« rŽb�«Ë WDÝ«u�«Ë WOÐu=×L�« s� b×�«Ë

u?ł g?¹u?A?ðË  UÞU³Šù«Ë  UŽ«dB�« s� b×K�Ë bOFB�« «c¼ vKŽ WOMNL�«

qHJ¹ q�UJ²� ÂUE½ tÐ ‰uLFL�« Êu½UI�«Ë ÂUEM�« Êù sJL� p�– qb ÆqLF�«

ÆjI7 Êu½UI�« oO³Dð UM¼ UMBIM¹ U�Ë ¨WOHOþu�« W�«bF�«

∂e.«u×K� q#Uý ÂUE½ œułË …—Ëd{ Æ

s?O?H?þu?L?�« W?O?F7«œ ÊULC� ¨d7«u×K� q�Uý ÂUE½ œUL²Ž≈ «bł Í—ËdC�« s�

e7«u×�« ÂUEM�« qLA¹ Ê√ UC¹√ Í—ËdC�« s� ULb ¨qLF�« w7 rN²³ž— …œU¹“Ë

nþuL�« w7 U¼d7«uð Vł«u�« dO¹UFL�« b¹b×ð v�≈ W7U{ùUÐ ̈ W¹uMFL�«Ë W¹œUL�«

‰ËR=L�« Ã«e� WLŠ— X×ð UNzUIÐù UFM� p�–Ë ¨e7«u×�« pKð vKŽ ‰uB×K�

ÆsOHþuL�« l� WOB�A�« tðU/öŽ Ë√

Ÿ«b?ÐùU?Ð W?/ö?Ž UN� e7«uŠ r¹bIð …—Ëd{ vKŽ bObQ²�« œu½ ‚UO=�« «c¼ w7Ë

lO−AðË sOŽb³L�« WOŽ«bÐ≈ vKŽ WE7U×L�« ÊULC� p�–Ë ̈ qLF�« w7 œUN²łù«Ë

ÍœUL�« l{u�«Ë rzö²ð Ê√ V−¹ W¹œUL�« e7«u×�« Ê√ ULb ̈ Ÿ«bÐù« vKŽ s¹dšô«

ÆsOHþuLK� wŽUL²łù«Ë

∑WOÐu+×L�«Ë wÝUO+�« nOþu²�UÐ qLF�« n&Ë …—Ëd{ Æ

s?L?C?O?Ý W?O?Ðu?=?×?L?�«Ë w?ÝUO=�« nOþu²�UÐ qLF�« n/Ë Ê√ wFO³D�« s�

d?¹b?� W?³?ðd?Ð r?¼ s?� W�UšË ¨VÝUML�« ÊUJL�« w7 VÝUML�« qłd�« nOþuð

v?K?Ž V?ðd²¹ w²�« W¹cOHM²�« nzUþu�« s� bFð nzUþu�« Ác¼ Ê_ ÂUŽ d¹b�Ë

WOLKF�« …œUNA�« UNÝ√— vKŽ ̈  U³KD²L�« s� WŽuL−� tO7 d7«u²ð Ê√ UNKžUý

ÂUOI�«u¼ nOþu²�« s� ·bN�U7 ÆWK¹uD�« WOKLF�« …d³��«Ë ̈ qLF�UÐ W/öF�«  «–

Æt�UF�«  U/öFK� wÝdb ‰ö²Š≈ fO�Ë WHOþu�« s� WÐuKDL�« ‰ULŽ_UÐ
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∏dL²+# qJAÐ sOHþuL�« V¹—bðË qO¼Qð …—Ëd{ Æ

W?¹—«œù«  U?¹u?²?=?L?�« W?7U?b v?K?ŽË s?O?HþuL�« qO¼QðË V¹—bð Í—ËdC�« s�

WOł—UšË WOKš«œ W¾OÐ sL{ gOFð  U=ÝRL�« Ê√ ULÐË ¨dL²=�Ë rz«œ qJAÐ

w7 —«dL²Ýù« sLCð v²Š UN²¾OÐ l� nOJ²ð Ê√ W=ÝRL�« vKŽ ÊS7 …dOG²�

UN²¾OÐ l� nOJ²K� W=ÝRL�«  U³KD²� r¼√ s�Ë Æ‰UF7 qJAÐ qLF�«Ë …UO×�«

Ê√ vKŽ bObQ²�« œu½ UM¼Ë Æb¹bł qb vKŽ sOHþuL�« qO¼QðË V¹—bð —«dL²Ý«

s?O?H?þu?L?K?� U?L?½≈Ë ¨œb?−�« sOHþuLK� jI7 r²ð ô V¹—b²�«Ë qO¼Q²�« WOKLŽ

b¹bł włu�uMJð —uDð Âu¹ qb lÐU²½ ‰U¦L�« qO³Ý vKŽË ¨UC¹√ v�«bI�«w7 

¨v?�«b?/ Â√ «u½Ub œbł ¨UFOLł sOHþuL�« vKŽË  ôUBðù«Ë »uÝU×�« r�UŽ

W?�b?�?� »u?K?D?L�« qJA�UÐ UNHOþuð rN� vM=²¹ v²Š  «—uD²�« Ác¼ WFÐU²�

ÆqC7√u¼ UL� rNz«œ√ d¹uD²�Ë ¨rN�ULŽ√

lOL−K� sLCð WOKš«œ `z«u�Ë rEM� lC�ð Ê√ V−¹ V¹—b²�«  UOKLŽ Ê√ ULb

WŽuL−� s� U¼dJŠ ÂbŽ ÊULC� ¨Ã—U��« w7 Ë√ qš«b�« w7 UNOKŽ ‰uB×�«

ÆÃ—U��« w7 bIFð w²�« pKð W�UšË ¨W=ÝRL�« w7 …cHM²� …dOG�

πÂ«Ëb�« w. d³1√ W½Ëd# ¡UDŽ≈ Æ

W?½Ëd?� ¡U?D?ŽS?Ð Õ«d²/ô« Ê√ Ÿu{uL�« «c¼ sŽ Y¹b×�« q³/ dObc²�« wG³M¹  

 Â«Ëb?�« w7 d³b√·b?N?¹ U?L?½≈Ë t?OKŽ jÐ«u{ ô ¨UFzU� Â«Ëb�« qF−� ·bNÐ ô

¨UNOKŽ oH²L�« X/u�« œËbŠ sL{ rNKLŽ “U−½ù sOHþuL�« ÂU�√ W�d7 ¡UDŽù

VŠU� t½√ dFAO� UL½≈Ë ¨jGC�« X×ðË√ V/«d� t½QÐ nþuL�« dFA¹ Ê√ ÊËœ

w?½U?L?�_« Ã–u?L?M?�« ÷d?F½ Õ«d²/UbË ÆUNÐ ÂUOI�« V−¹ WO�ËR=� tOKŽË qLŽ

ÆÂ«Ëb�UÐ oKF²¹ ULO7

≈ q?LF¹ Ê√ nþuL�« vKŽ ÷dH¹ w½UL�_« Ã–uLM�« Ê¥∞Ÿu³Ýô« w7 WŽUÝ 

 l/«uÐµÊuJð …œUF�« w7 ̈ WŠ«— w�uOÐ nþuL�« l²L²¹ Ê√ ÊULC� ̈ qLŽ ÂU¹√ 

 U/Ëô« —UO²š« W¹dŠ nþuLK� „d²¹ œËb×�« Ác¼ sL{Ë ÆbŠ_«Ë X³=�« w�u¹

WŽU=�«Ë UŠU³� WFÐU=�« WŽU=�« sOÐ U� œËbŠ sL{ UNÐ qLF�« Vžd¹ w²�«



≥∞

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

U?ŠU?³� WFÐU=�« WŽU=�« w7 qLFK� —uC×�« tMJL¹ bŠ«u7 ¨¡U=� WÝœU=�«

…dýUF�« WŽU=�« w7 —uC×�« tMJL¹ dš« sOŠ w7 ¨W¦�U¦�« WŽU=�« ÃËd��«Ë

ÂU?E?M?�« s?L?C?¹ ‰U?×?�« p?�c?bË Æ¡U=� WÝœU=�« WŽU=�« w7 Ãd�¹Ë UŠU³�

r¼UMJÝ sbU�√ s� UND²Ý«uÐ qLF�« w7 WOłu�uMJ²�« qzUÝu�« ÊuKLF²=¹ s¹cK�

Â«Ëb?�« s?� ·b?N?�U?7 ¨…d?zUD�«Ë√ —UDI�UÐ r¼dHÝ ¡UMŁ√Ë√ ¨‰U¦L�« qO³Ý vKŽ

UNł—Uš Ë√ W=ÝRL�« qš«œ Á“U−½≈ sŽ dEM�« iGÐ qLF�« “U−½≈ `C²¹ ULb

/√ w7 t½√ nþuL�« tO7 dFA¹ Íc�« X/u�« w7ËÆ¡UDFK� t²/UÞ vB

vM=²O� ̈  «“Ułù«Ë …—œUGL�«  U½Ë–√ Ÿu{u� w7 d³b√ W½Ëd� ¡UDŽ≈ V−¹ ULb

w7 qLF�« X/Ë »U=Š vKŽ U¼“U−½≈ s� ôbÐ W�U��« t�ULŽ√ “U−½≈ nþuLK�

ôb³7 ̈ p�– w7 œbA²�« ‰UŠÎnþuL�« W/UŽSÐ tIOF½ UM½S7 qLF�« j³C½ Ê√ s� 

ÆtKbUA� qŠË√ W�U��« t�ULŽ√ “U−½≈ sŽ

±∞ UOŠöBK� ‰œUŽ l¹“uð Æ

¨`?{«Ë w?H?O?þË n?�Ë œu?łËË ¨W?=?ÝR?L?K?� w?L?O?E?M²�« qJON�« Õu{Ë Ê≈ 

¨ÍËU=²�UÐ lOL−�« vKŽ sO½«uI�« oO³Dð ÊUL{Ë ̈ WÐu²J�Ë WOHOþË  «œb×�Ë

w7 Ÿ«dB�«Ë dðu²�« qOKIðË ̈  UOŠöBK� ¡w=�« l¹“u²�« s� b×¹ Ê√ t½Qý s�

w?7 »U?³?A?K?� œu?B?I?L?�« g?O?LN²�« s� qKI¹ Ê√ UC¹« t½Qý s� ULb ¨qLF�«

ÆWO�uJ×�«  U=ÝRL�«

 UO;u²�«

±WŽuL−� U‡NOKŽ ·dA¹ Í—«œù« d¹uD²�« W¾ONÐ vL=ð WOLÝ— W¾O¼ qOJAð Æ

∫wK¹ U� oOI×ð  vKŽ qLFð …—«œù« w7 ¡«d³��« s�

±WOMÞu�«  U=ÝRLK� wLOEM²�« qJON�« l{Ë w7 …bŽU=L�« Æ

≤WHK²�L�« WOHOþu�«  UOL=LK� wHOþu�« n�u�« l{Ë w7 …bŽU=L�« Æ

≥sOHþuL�« qO¼QðË V¹—bð Æ



≥±

W�öÝ d�UÝ Øv�Ë_« W/—u�«

¥W¹—«œù«  UÝUO=�« rÝ—Ë jD��« l{Ë Æ

µÂUF�« Í—«œù« ÂUEM�« qLŽ b¹b×ð Æ

≤w?7 d³b√ «—Ëœ WÐUA�«  «—œUJ�« wDFð W�Uš  UF¹dAðË sO½«u/ —«b�≈ Æ

U?M?�√ r?N?×MLðË ¨nOþu²�« w7 W�«bF�« sLCðË ¨wMNL�«Ë wHOþu�« qLF�«

Æd³b√ UOHOþË

≥¨W¹uMFL�«Ë W¹œUL�« e7«u×�« qLA¹ YO×Ð ̈ q�Uý wMÞË e7«uŠ ÂUE½ œUL²Ž≈ Æ

vL=ð WKI²=� W¾O¼ tOKŽ ·dAðË ¨W×{«Ë dO¹UF� vKŽ ¡UMÐ tIO³Dð r²¹

Æ UC¹uF²�«Ë e7«u×�« W¾O¼

¥w?7 ©»U?³?A�« s� UNLEF� w²�«® vDÝu�«  U¹u²=LK� d³b√ —Ëœ ¡UDŽ≈ Æ

ÆÊu½UI�« W½UL{ X×ð W=ÝRLK� t�UF�« ·«b¼_«Ë  UÝUO=�« rÝ—

µW³F� WKLFÐË WAOFL�« ¡öž ‰Ëb−Ð sOHþuL�« Vð«Ëd� w�UL�« rK=�« jÐ— Æ

Æ—ôËb�« Ë√ Ë—uO�Ub

∂ŸUCš≈Ë ̈ ÂUF�« d¹bL�«Ë d¹bL�« w²³ðd� wÝUO=�« nOþu²�UÐ vL=¹ U� ¡UG�≈ Æ

 «u?D?�?�« s?L?{ W?H?¹d?A?�« W?=?7U?M?L?K?� s?O²³ðd�« sOðUN� nOþu²�« WOKLŽ

U?�Ë ÂU?=/_« ¡UÝƒ— nOþuð bMŽ  U=ÝRL�« w7 UNÐ ‰uLFL�« WOHOþu²�«

ÆnzUþu�« s� rN½Ëœ

∑U?¾?O?ý t?O?7 Êu?J?¹ sOHþuL�« Â«Ëb� b¹bł ÂUE½ l{Ë ÆÎc?šQ?¹Ë ¨t½ËdL�« s� 

eObd²�«Ë  ̈ ‰ULŽ_« “U−½≈ w7 WOłu�uMJ²�« qzUÝu�« Â«b�²Ý≈ —U³²Žù« sOFÐ

ôbÐ  «“U−½ù«Ë ZzU²M�« vKŽÎbł«u²�« qO³Ý vKŽ —uC×�« vKŽ eObd²�« s� 

ÆôË√ qLF�« sŽ dEM�« iGÐ W=ÝRL�« w7

∏W?Ý«—b�« w7 sO³ž«d�« sOŽb³L�« sOHþuLK� wLKF�« ⁄dH²�« Êu½U/ œUL²Ž≈ Æ

rN=H½√ d¹uD²� lOL−�« ÂU�√ W�dH�« ¡UDŽù Ã—U��«Ë√ qš«b�« w7 »—b²�«Ë√

ÆUIzUŽ WO�uJ×�« WHOþu�« ÊuJð Ê√ ÊËœË ¨UOLKŽ

 «“U?−?½ù« v?K?Ž W?K?zU?=?L?�«Ë Í—«œù« q?LF�« w7 WO7UHA�« √b³� œUL²Ž≈ Æπ

ÆW¹—«œù«  U¹u²=L�« lOL−�
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≥µ

WO½U¦�« W&—u�«

p¹b�« b�Uš ‚Ë—U.

sOHþuL�« Ê«u¹œ w7 nþu�



p¹b�« ‚Ë—U7 ØWO½U¦�« W/—u�«

≥∂

W#bI#

W?OMOD=KH�« WOMÞu�« WDK=�«  U=ÝR� w7 WK�UF�« WÐUA�«  «—œUJK� sJL¹

«—Ëœ VFKð Ê√ÎpKð w7 Í—«œù« qLF�«  Ułd��Ë  öšb� d¹uDð w7 U¹ebd� 

¨W?O?ÝU?Ý√ W?O?łU?²½≈ d�UMŽ U¼—U³²ŽUÐ —œ«uJ�« Ác¼ v�≈ dEM�U7 ¨ U=ÝRL�«

U?¾³Ž X=O�ËÎW?O?ÝU?Ý_« …d?E?M�« w7 dOOG²�« À«bŠ≈ u×½ l7b¹ Ê√ t� sJL¹ ¨

Êu?Jð Ê√ d�UMF�« ÁcN� sJL¹Ë ULb ¨WDK=�«  U=ÝR� w7 »UA�« dBMFK�

WKŽUH�«  Ułd�L�« “«d7≈ vKŽ —œUI�« ̈ Í—«œù« qLF�« W�œUF� w7 U¹uOŠ öšb�

ÆlÝË√ “U−½≈Ë q/√ WHKJ²Ð

·U?C?ð ÂU?/—√ œd?−?� U?¼—U?³?²?ŽU?Ð d?�U?MF�« Ác¼ —Ëb� ÍdNI�« ‰«e²šô« Ê≈   

w?7 s?OHþuL�«  ö−=�W?=?ÝR?L?�« ‰«e?¹ U�Ë ÂdŠ ¨WOMÞu�« WDK=�« nOý—√ 

Êu?J?ð Ê√ W?K?ÐU?/ ÃU?²?½≈ q?�«u?F?� w?KF7 —UL¦²Ýô WOIOIŠ ’d7 s� WOLÝd�«

v?K?Ž …—œU?/ ÃU?²?½≈ q?�«u?Ž U?N?½≈ ÆU?N?�ö?G?²Ý« s=Š√u� ULO7 ¨…dŁR�Ë WKŽU7

v?�≈ Í—«œù« q?L?F?�UÐ eHI�«Ë ¨W�UF�«  UÝUO=�« rÝ— w7 WOLKF�« WL¼U=L�«

¡U³ŽQÐ ÷uNM�«Ë ̈ W�¡U=L�«Ë i¹uH²�« vKŽ rzUI�«Ë ZNMLL�« qLF�«  U¹u²=�

ÆWOKŽU7Ë —«b²/UÐ W¹—«œù« WOKLF�«

j?=?Ð_ d?I?²?HL�« ¨WDK=�«  U=ÝR� w7  U/UD�« ÁcN� ÍuHF�« aC�« Ê≈   

¨WO�u�u�«Ë WOÐu=×L�« v�≈ bM²=L�«Ë ̈ WOMNL�«Ë W¹—«œù« ‰u�_«Ë  U�uIL�«

¨ U?O?Šö?B?�« t?O?7 q?š«b?²?ð ¨r?�?C?²�Ë q¼d²� Í—«œ≈ b=ł oKš w7 r¼UÝ

d?E?M�« VKD²¹ «c¼ Ê≈ Æ“U−½ù« tO7 q×LC¹ w�U²�UÐË ¨ UO�ËR=L�« ÂbFMðË

sO¹—«œù« “U−½ù«Ë ¡«œ_« vKŽ fO� UNðU³ðd²�Ë WO−NML�« Ác¼  öŽUH²� W¹b−Ð

vKŽ …—œU/ WOðU=ÝR� WOMOD=K7 W�Ëœ u×½ —u³F�« …dO=� vKŽË qÐ ¨V=×7

Á—u?�√ ÂU?�e?Ð p?=?L?¹ ô s?L� tO7 ÊUJ� ô dBŽ w7 q¼cL�« —uD²�« …«—U−�

ÆUOMN�Ë UOMIðË UOLKŽ

U=ÝR� w7 wMNL�«Ë Í—«œù« UMF/«Ë √dI½ Ê√ UMOKŽ V−¹ŸUDI�«® WDK=�«  



p¹b�« ‚Ë—U7 ØWO½U¦�« W/—u�«

≥∑

F�«lOD²=½ wb ¨ «c�« bKł w7 …ôUG� ôË UNO7 …UÐU×� ô WOLKŽ …¡«d/ ©ÂU

ö?Ž ÈdŠôUÐ Ë√ UMð«Ë– rNH½ Ê√ÒÕËd?Ð r?zU/ u¼ ULO7 dEM�« rFM½ Ê√ V−¹ ÆUMð

MÐÒš√ s?OŽË ¨nFC�« sÞ«u� b�dð …¡UÒœUM²ÝôUÐ ¡UM³�« q³Ý v�≈ Íb²Nð …–U

Ê√ W?ÐU?A?�« —œ«uJK� sJL¹ Íc�« —Ëb�« wF½ Ê√ UMOKŽ V−¹ ÆÁ¡UMÐ rð U� v�≈

WOMN� fÝ√ vKŽË ¨wMNL�« Í—«œù« qLFK� …b¹bł ‚U7¬ ÷UNM²Ý« w7 t³FKð

ÆW¦O¦×�« dBF�«  U³KD²�Ë WKŠdL�«  U¹b×ð WNł«uL� ¨WOMIð

O�Ë√ W�ËU×� ̈ W/—u�« Ác¼ w7Ò¨WDK=�«  U=ÝR� w7 Í—«œù« qLF�« l/«Ë rNH� W

wFO³D�« UN−�œ ÊËœ X�UŠ qO/«dŽ s� WÐUA�«  «—œUJ�« qLŽ ÷d²F¹ U�Ë

¨q?F?H¹ r� Ê√ ¨UN�u×¹ Ê√ œUbË ¨qŽUH�«Ë Z²ML�« qLF�« …dO=� w7 qŽUH�«Ë

v?K?Ž W?/—u?�« Ác?¼ X?=?Ý√ b/Ë ÆUN� ‰uŠ ôË UNM� qzUÞ ô ÂU/—√ œd−� v�≈

∫WO=Oz— q�UH� WŁöŁ

∫UN�Ë√q?O?/«dF�« WFO³Þ sŽ Y×³�« w7 ¨UN³½«uł qOBHðË W�U×�« hO�Að

ÆWLzUI�« qbUAL�« d¼ułË

∫UNO½UŁÆUN/“Q� s� W�U×�« Ã«dšù WMJLL�« ‰uK×�« WžUO� 

∫UN¦�UŁO�Ë√  UO�u²Ð ÂbI²�« ÒÆ—U³²Žô« sOFÐ U¼cš√ W¹uO×Ð bI²F½ ¨W

l/«u� WOKOBH²�« WOLKF�« WÝ«—b�« r¹bIð t� œd¹ r� sJ�Ë …—Ëd{ bN−�« «c¼ Ê≈

‘UI½ W×ðU7 ÊuJ¹ Ê_ vFÝ U� —bIÐ ¨WDK=�«  U=ÝR� w7 Í—«œù« qLF�«

«¡bÐË ¨Y×ÐËÎU?¦?×?ÐË lÝË√ «bNł wC²Ið ¨W¹uOŠ W�Q=� ‰uŠ wKš«œ —«u×� 

d�UMF�« nK²�� sOÐ wKš«œ qŽUHð oK�Ð ô≈ Á“U−½≈ sJL¹ ô Y×Ð ̈ UL¹b²=�

Ê_ W?/—u?�« v?F?=?ð w?�U?²?�UÐË ¨WOðU=ÝRL�«Ë W¹—«œù« WOKLF�« w7 Wb—UAL�«

“«e?H?²?Ý« dBMŽ qJAðÌ U?ÝU?O?Ý W?žU?O?� u?×½ ¨d�UMF�« pKð p¹d×²� ‰Ë√ 

WOMÞu�« WDK=�«  U=ÝR� w7 Í—«œù«Ë wMNL�« qLF�«  UO�¬ j³Cð ¨W�UŽ

ÆWOMOD=KH�«



p¹b�« ‚Ë—U7 ØWO½U¦�« W/—u�«

≥∏

WKJAL�« hOFAð ∫ôË√

w½UFð w²�« WOÝUÝ_« qbUAL�« vKŽ ¡uC�« jK=½ W/—u�« s� ¡e−�« «c¼ w7

h?O?�?A?ð ‰ËU?×?½Ë ¨W?D?K?=?�«  U?=ÝR� w7 WK�UF�« WÐUA�«  «—œUJ�« UNM�

w7 U¼—«Ëœ_Ë ¨UN� wMNL�« qOFH²�« ÊËœ ‰u×ðË U¼—uDð oOFð w²�« q�«uF�«

Æ U=ÝRL�« pKð w7 Í—«œù« qLF�« dOO=ð

±∫WOMNL�« W¹—«œù«  UOKJON�« »UOž ≠

q?�U?H?L?�« s?� W?K?L?ł b?¹b?×?ð u?¼ W?O?LKŽ W¹—«œ≈ WOKJO¼ W¹√ œułË vMF� Ê≈

v?K?ŽË ¨W?¹—«œù« r?O?¼U?H?L?�« s?� dO¦J�« ¡UMÐ UN� œUM²ÝôUÐ r²¹ w²�« ¨W�UN�«

W?O?�U?−?ð—ô« …œUOÝ ¨wMF¹ ULO7 ¨wMF¹ WOKJON�« Ác¼ q¦� »UOž Ê≈ fJF�«

ÆW³ÝU×L�«Ë W�¡U=L�« ’d7 ŸUO{Ë ¨ UO�ËR=L�« b¹b×ð ÂbŽË ¨qLF�« w7

 UO�ËR=L�« b¹b×ðË ̈ qLF�« rO=Ið WOHOb œb×ð Ê√ V−¹ W¹—«œ≈ WOKJO¼ W¹√ Ê≈

n?O?�u?ð w?7 r?¼U?=?ð Ê√ V?−?¹ U?L?b ¨W=ÝRL�« w7 sOK�UF�« qJ� …dýU³L�«

� œb?×?ðË ¨W?K?�U?F?�« d?�UMF�« ÁcHMð Íc�« qLF�« WFO³ÞÓsÚ� s?Ž ‰u?¾=L�« ÓsÚ¨

¨ U¹d¹bL�«Ë ÂU=/_«Ë dz«Ëb�« sOÐ  U/öF�« WO¼U�Ë¨Ád¹—UIð nþuL�« ÂbI¹ sL�Ë

t?×?M?� s?JL¹ Íc�« i¹uH²�« Èb�Ë ¨—«dI�« w7 W¹ebd�ö�«Ë W¹ebdL�« Wł—œË

w?7 q?š«b?²�«Ë ‰u×ð UN½√ sŽ pO¼U½ ¨UO½b�«Ë UOKF�« Vð«dL�« w7 sOHþuLK�

Æ UO�ËR=L�« qL×ð w7 WOÐU³C�«Ë  UOŠöB�«

t?�UŠ u¼ WDK=�«  U=ÝR� w7 q�UF�« »UA�« —œUJ�« tÐ ÂbDB¹ U� “dÐ« Ê≈

¡UMÐ sJL¹ w²�« ̈  UOKJON�« Ác¼ q¦L� ̀ {«u�« »UOG�«ÎW=ÝRL�« W=ÝQ� UNOKŽ 

Æw�uO�« qLF�« qO�UHð s� dO¦J�« UNOKŽ wM³¹ w²�« ̈ WO�Ë_« UNÞuOš ̀ O{uðË

∫W�UN�«  UF³²�« s� WKLł ≠ VOOG²�« qIM�Ë√ ≠ »UOG�« W�UŠ sŽ Vðdð b/Ë

L�« wHOþu�« —œUJ�«  UÝUI� o7Ë WOKJON�« qOBHð ≠√ÝRL�« w7 d7«u² U=

UÞUIÝ≈ ô≈ X=O� «c¼ ‰U×�«Ë WOKJON�U7 ÆWOMOD=KH�« WOMÞu�« WDK=�«
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≥π

«c¼ w7 t� U½UJ� b−¹ Ê√ ≠…bŽ  «—U³²Žô≠ V−¹ rzU/ —œUJ� öF²H�

W?O?M?N?�Ë ¨W?¹—«œ≈ …—Ëd{Ë√ ¨WłUŠ sJð r� Ê≈Ë v²Š ¨w=ÝRL�« ¡UM³�«

Íc?�«u?¼Ë W?O?K?J?O?N�« s� o³Ý√ —œUJ�U7 ÆW=ÝRL�« WOKJO¼ UN³łu²=ð

ÆfJF�« fO�Ë U¼œUFÐ√Ë U¼œËbŠ rÝd¹

U?ŽU?³²²Ý«Ë ≠»Î¨ÂU?=?/_«Ë ¨d?z«Ëb?�«Ë ¨ U?O?L?=?L?�« s� dO¦J�« XIK²š« ¨

«b?Ž ¨W?OIOIŠ nzUþË Ë√ ÂUN� W¹√ UOKF7 ”—ULð ô w²�« ¨ U¹d¹bL�«Ë

Ë√ nþuL�« tO7 åsDI¹ò Ê« sJL¹ Íc�« wKJA�« —UÞù«  błË√ UN½√

ö?�√ t?ðU?�e?K?²=�Ë qLF�«  «—Ëd{ rNOŽb²=ð ô s¹c�« ¨sOHþuL�«ÎÆ

Ë ÊS7Ô«d¹b� błÎö¦� Îö¼R� t½√ wMF¹ ô «cN7 d¹uD²�«Ë jOD�²�« …dz«b� Î

Íc?�« ¨¡U?Žu?�«ò W?ÐU?¦?L?Ð  ¡U?ł …d?z«b?�« Ác?¼ Ê_ qÐ ¨—uD�Ë jD�Lb

«c?¼ s?Ž r?−?M?ð W?O?M?N?�Ë W?O?K?L?Ž  U?³?ðd?²?� W?¹√ ÊËœ ¨nþuL�« Èu²Š«

ÆårO=I²�«

s?� W?�U?Š …œôË s?� b?Ðô ÊU?b ¨W?K?−?ðd?�  U?O?K?J?ON�« Ác¼ X½Ub UL�Ë ≠Ã

r?¼ ÊËdO¦J7 Æ UOL=L�« XHK²š« Ê≈Ë ¨nzUþu�«Ë ÂUNL�« w7 qš«b²�«

Êu�uI¹ Ë« qLF�« …dz«œ w7 WOKFH�« r¼—«Ëœ√ b¹b×ð ÊuFOD²=¹ ô s¹c�«

—Ëœ ÍQ?Ð U?ÝU?Ý√ Êu?�u?I?¹ ô s?¹c?�« r?¼ ÊËd?O?¦?b ÆÊËdš¬ tÐ ÂuI¹ —ËbÐ

qF−¹ d¹bIð q/« vKŽ Ë√ W³ÝU×L�«Ë W�¡U=L�« ÊËœ ‰u×¹ UL� ¨wIOIŠ

q?b ÂU?N?� b?¹b?×?ð  U?Ž«d?� s?O?Ð U?N/«—Ë√ lOCð b/ WO¦³Ž W�UŠ UNM�

ÆtŽu/Ë W�UŠ w7 qK��« sŽ ôu¾=� åt³OBM²�ò nþu�

U?O?K?F?�«  U?N?−?�« œb?F?ð W?K?J?A� UM�U�√ q¦Lð ÂbIð U� vKŽ U=OÝQðË ≠œ

¨ UO�ËR=L�« WO¼U� w7 W�“√ oKš UL� ̈ rN=H½√ sOHþuL�« sŽ W�ËR=L�«

«d?O¦J7 ÆÂU=/_«Ë dz«Ëb�« w7 ¨WFÐU²L�«Ë …dDO=�« …dz«œË ¨W³ÝU×L�«ËÎ

ôU?� «c?¼Ë ¨U?O?K?Ž W?N?ł s?� d?¦?b_ Ád?¹—UIð r¹bI²Ð nþuL�« V�UD¹ U�

ØW?N?−?�« …bŠË vKŽ bbRð w²�« wMNL�« Í—«œù« qLF�« ‰u�√ tOC²Ið

ÆÁd¹—UIð nþuL�« UNO�≈ ÂbI¹ w²�«  UN−�«
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¥∞

≤∫WIKDL�« W¹e1dL�« ≠

p?�– Ê√ ô≈ ¨W?¹e?bd?L?�« s?� W?ł—œ w?ðU?=ÝRL�« qLF�«  «—Ëd{ XC²/« Ê_

UNK�UHLÐ W¹ebdL�« Ê≈ ÆvMF�  «– bŽ«u/Ë WÝË—b� ‰u�_ rJ²×¹ Ê√ V−¹

¨b?O?I?F?²?�« s?� t?O?7 UF/«Ë XIKš WDK=�«  U=ÝR� w7 UNÐ –ušQL�« WOKLF�«

q?L?F�UÐ ÷uNM�« ‰ËU×ð WOIOIŠ œuNł W¹√ j³¦¹ U� ¨Í—«œù« åœ«b³²Ýô«òË

BH½ wK¹ ULO7Ë ÆWDK=�« w7 wðU=ÝRL�«Ò



WDK=�« w7 W¹ebdL�« wŠUM�Ë œUFÐ√ q

∫UNð«“«d7«Ë UNðU³ðd²� f=×²½ wJ�

∫sOOF²�« W¹ebd� ≠√

j?³?ð—« w?²?�«Ë ¨W?DK=�«  U=ÝR� w7 sOHþuL�«  UŽUD/ “dÐ« p�– qLA¹Ë

 «—«“u�« Ë√  U¹d¹bL�« Ë√ dz«ËbK� fO� UOKŽ  «—«dIÐ UNO7 sOHþuL�« sOOFð

W¹—«œù« UN²O½u½U/Ë UN²OŽdý  UŽUDI�« Ác¼ tO7  bL²Ý« qJAÐË ̈ UNO7 —Ëœ

 U/UI×²Ý« s� p�– vKŽ Vðd²¹ U� qJÐ ¨UOKF�«  UN−�« pKð s� WOMNL�«Ë

rOOI²K� UNC¹dFð Ë√  UŽUDI�« Ác¼ Ã«—b½« ÊËœ ‰UŠ Á—ËbÐ «c¼Ë Æ «“UO²�«Ë

šË ¨W?O?IOI×�« W�¡U=L�« Ë√ W³ÝU×L�« Ë√ÓKÓoÓÊ≈ ¨Í—«œù« åœd?L²�«ò s� W�UŠ 

W?O?/d?²?�U?Ð Í—«œ≈ ¡«d?ł≈ Í√ –U?�?ð« v?K?Ž W?N?ł W?¹√ tO7 —bIð ô ¨dO³F²�« “Uł

Í√ o×Ð W�b��« ¡UN½≈Ë√ qBH�«Ë√Ìs� rN²OŽdý «ËbL²Ý« UL�UÞ UNOHþu� s� 

ÆUOKŽ  UNł

∫jOD�²�« W¹ebd� ≠»

¨W=ÝRL�« w7 UOKŽ  UN−Ð U¼œułË W�UŠ w7 W�UF�«  UÝUO=�« jÐ— wMF¹Ë

Â«bF½« oKš qJAÐË ¨UNO7 UO½b�«Ë√ WODÝu�«  «—«œû� wIOIŠ ÂUNÝ≈ Í√ ÊËœ

 Á—uFý ÂbŽË ̈ W=ÝRL�« WÝUOÝË nþuL�« sOÐ wIOI×�« qŽUH²�«s� ¡eł t½QÐ

ŸU7b�« Ë√ WÝUO=�« rN7 vKŽ …—bIL�« ÁbI7«Ë ¨U� W�UÝ— ¡«œ√ wG³¹ ÂUŽ bNł

ÆU?N?ŠU?−?½≈ w?7 W?O?K?F?H�«Ë …œU−�« WL¼U=L�« vKŽ …—bIL�« ÂbŽ r¼ô«Ë ¨UNMŽ

¡UH²½« Ë√¨WO�ËR=L�« Â«bF½« s� W�UŠ oK�¹ b/ WFODI�« Ë√ WÐdG�UÐ ”U=ŠùU7

ÆU¼cOHMð  «Ëœ√Ë W�UF�« WÝUO=�« sOÐ ‚ö��« qŽUH²�«
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¥±

∫ ULOKF²�«Ë d�«Ë_« W¹ebd� ≠Ã

t?³?ý√ «c?O?H?M?ð V?K?D?²?ðË ¨U?O?K?F?�« W?¹—«œù«  «œUOI�« sŽ VKž_« w7 —bBðË

U?O?K?F?�«  UN−�« W�ËU×L7 ÆUO½b�« WOHOþu�«  U¹u²=L�« q³/ s� å¡ö�ùUÐò

wIOIŠ i¹uHð œułË ÊËœ ‰UŠ ̈  ULOKF²�«Ë  UNOłu²�«Ë  «—«dI�UÐ —U¦¾²Ýô«

W?�¡U?=?L?�« w?L?Mð ÕËdÐË ¨WO�UŽ WO�ËR=LÐ UN�UN� ¡«œ_ v½œ_«  U¹u²=LK�

w?7 o?K��«Ë Ÿ«bÐù« s� sJL²¹ s� i¹uH²K� dI²HL�« nþuL�U7 ÆW³ÝU×L�«Ë

¨UNðdz«œ s� ÃËd��« lOD²=¹ ô ̈ UOKŽ  ULOKFð WMO¼— ̀ ³BOÝË ̈ tKLŽ ‰U−�

UC¹√ rJ×ðË qÐÎÆtz«œ√Ë tKLŽ qO�UHð 

≥∫e.«u×�« ≠

 e?7«u?×?�« bFðÍ—«œù« q?L?F?�« d?¹u?D?²?� U?�U?¼ «d?BMŽ W¹uMF� Â√ X½Ub W¹œU�

j³Cð Ê√ UN� sJL¹ tOłuð …«œ√ WÐU¦LÐ UN½≈ ¨¡«œ_« sO=×ðË “U−½ù« e¹eFðË

Ê≈ Ætðdz«œ w7 qLF�UÐ ÷uNM�«Ë Ÿ«bÐù« vKŽ tð—b/ “eFð Ê√Ë ¨nþuL�« ¡«œ√

e?7«uŠ ÂUE½ »UOžÌq?ŽU7 Ì”Ë—b�Ë ÌW?O?³?K?=�« tðUÝUJF½« t� ¨W=ÝR� W¹√ w7 

∫w�U²�« q−=� ÂbIð UL� UM½≈ ÆUNO7 Í—«œù« qLF�« qL−� vKŽ

√wMNL�«Ë ‰UFH�« rOOI²�«Ë “U−½ù« vKŽ ÂuI¹ wIOIŠ e7«uŠ ÂUE½ »UOž ≠

Âu???N??H??L??�« «c??N??Ð W??K??�  «– W??¹—«œ≈  «¡«d??ł≈ W??¹√ ◊U??³??ð—«Ë ¨¡«œú??�

◊U³ð—«Ë  ̈ tOHþuL� ‰u¾=L�« W¹ƒ— WMB�ýË ̈ WDÝ«u�«Ë ̈  UOÐu=×L�UÐ

MN� ô WOB�ý œUFÐQÐ ¨W¹—«œù« tðULOOIðÆWO

Á—U=×½«Ë ¨eOH×²�« tOKŽ vM³¹ b/ Íc�« ¡«œú� wMNL�« rOOI²�« »UOž ≠»

nþuLK� WOMN� W¹ƒ— W¹√ UNMŽ i�L²ð ô ̈ WOKJý WOMOðË—  «¡«dł≈ w7

U?Š U?N?Ð ‰u?L?F?L?�« ¡«œ_« r?O?OIð Ã–UL½ Ê√ `{«u�« s� t½« Ætz«œ√Ë¨U?O�

W¹—«œ≈ WFł«d� Vłu²=ðË ¨WOMNL�«Ë WOMH�« qbUAL�« s� dO¦J�« w½UFð

w?7 W?O?M?N?L?�«Ë  «—U?³?²?Žô«Ë Â¡ö?²¹ ULÐ UN²žUO� …œUŽù ¨WBB�²�

ÆÍ—«œù« qLF�«

�Ë s?O?O?F?²?�« W?¹e?bd� Ê≈ ≠Ã U?/U?I?×?²?Ý«Ë  «“U?O?²?�« s?� U?N?Ð j?³?ðd?¹ U?
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¥≤

Í√ U?N?�e?K?²?=¹ b/ W¹—«œ≈  «¡«dł≈ W¹√ –U�ð« ÊËœ ‰u×ð ¨ U³=²J�Ë

qFłË UNMO�UC� ¡«œ_«  ULOOIð bI7« Á—ËbÐ «c¼Ë Æ¡«œú� wMN� rOOIð

¨`?�U?B� WOKLŽ  «¡«dł≈ W¹√ w7 tðôu�b� b−¹ s� UOMOðË— öLŽ UNM�

ÆWDK=�«  U=ÝR� s� W=ÝR� Í√ w7 ¨wHOþË Èu²=� Í√ b{Ë√

œ W=ÝRL�« vKŽ UN=H½ ÷dHð UOKŽ  «—«dIÐ e7«u×�«Ë  UO/d²�« ◊U³ð—« ≠

n?þuL�« ÂU�√ ‚dD�« dB/Q7 ÆÍ√d�« Ë√ rOOI²�« w7 UN� Wb—UA� UL½Ëœ

UN/UI×²Ý« ÊËœ ̈ Èdš√ v�≈ Wł—œ s� ‰UI²½ô« s� tMJL¹ åÍuKŽò —«d/

W?¹—«œ≈  «¡«d?ł≈ V?K?D?²¹ Á¡«œ« rOOIð ÊUbu�Ë v²Š ¨wMNL�« Ë√ wM�e�«

t×�UB� ô Áb{Æ

 ≠Áe?O?H?×?²?�« W?O?½U?J?�≈ UNO7 ÂbFMð  U¹u²=� v�≈ —uł_«Ë Vð«Ëd�« w½bð

WOMOD=KH�« WOMÞu�« WDK=�« wHþu� s� vLEF�« WO³�UG�U7 Æ¡«œ_« e¹eFðË

ÊUOŠ_« s� dO¦J�« w7 UNF� sJL¹ ô w²�« v½œ_« b×�« —uł√ Êu{UI²¹

—U³²Žô« sOFÐ U½cš√ U� «–≈ …UO×�«  U³KD²�Ë  UOÝUÝ√ s� dO¦J�« dO7uð

�« Èu²=� ŸUHð—«Ë WOMOD=KH�« …dÝ_« r−Š jÝu²�ÆWAOFL

¥∫nOþu²�«Ë  UMOOF²�« ≠

W¹u{uH�«Ë ¨dš¬ UMOŠ ·U×łù«Ë ¨UMOŠ dO³J�« qK��« s� w½UF¹ ‰U−� «c¼Ë

bOFB�« «c¼ vKŽ Íd−¹ U� qL−� w7 dEM�« ÊUF�≈ Ê≈ ÆÊUOŠ_« s� dO¦b w7

∫WO�U²�« ZzU²M�« ’ö�²Ý« v�≈ UMÐ U½œuI¹

²�« ≠√W?łU?×?�U?Ð U?N?� W?K?� ô U?OKŽ W¹ebd�  «—«dIÐ j³ðd¹ t²O³KžQÐ sOOF

¹ U� «dO¦bË ¨W¹—«œù«Ë WOHOþu�«Ôd?HÓ÷Út²=ÝR�Ë tðdz«œ vKŽ nþuL�« 

ÆUNO�u¾=�Ë√ UNð—«œ≈ l� oO=Mð UL½Ëœ

qÐ ¨dO¹UF� W¹_ ÊUOŠ_« VKž√ w7 rJ²×ð ô UOKF�«  «—«dI�« pKð Ê≈ ≠»

q¼U−ð r²¹ U� U³�UžË WDÝ«u�«Ë WOÐu=×L�« ÂUEM� wIOIŠ bO=−ð w¼

Æ «—bI�«Ë q¼RL�«Ë …¡UHJ�« q¦� ¨ UMOOF²�« w7 WOÝUÝ√ ¡ÈœU³�
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UNOKŽ Vðd²¹ U�Ë b¹b−�« nþuL�« UNÐ vE×¹ w²�« WOHOþu�« Wł—b�« Ê≈ ≠Ã

¨WOÐu=×L�« s� √b³L�«  «c� UC¹√ WF{Uš  U/UI×²Ý«Ë  U�«e²�« s�

Ÿe?²?M?ð U?N½≈ qÐ ¨UNð«“UO²�«Ë√ ¨Wł—b�« b¹b×ð w7 WOMN� dO¹UF� ô –≈

ô —«d/ u¼Ë ̈ UOKF�« WN−�« sŽ «—œU� «—«d/ U¼—U³²ŽUÐ UNðu/Ë UN²OŽdý

«dOOGð Ë√ UCI½ q³I¹ÎÆ

w?7 «d?O?³?b U?L?�?C?ð X?I?K?š s?OOF²�« w7 WOMN�ö�«Ë W¹ebdL�« pKð Ê≈ ≠œ

U?� X?I?KšË ¨UNðeNł√Ë WDK=�«  U=ÝR� w7 q�UF�« wHOþu�« —œUJ�«

s� …dO³b œ«bŽ√ UNHKš d²²=ð w²�« åWFMIL�« W�UD³�UÐò t²OL=ð sJL¹

«Ëb7«uð s¹c�«Ë ̈ rNðU=ÝR� w7 WOIOIŠ ÂUN� Êu�Ë«e¹ ô s¹c�« sOHþuL�«

¡U?M?Ð ô UOKŽ  «—«dIÐ  U=ÝRL�« pKð vKŽÎ U?³KD²�Ë  «—Ëd{ vKŽ 

ÆqLF�« WFO³Þ UN²{d7

ÊU?J?L?�« w?7 V?ÝU?ML�« qłd�« l{Ë ÂbŽò WO�UJý≈ “d³ð p�– W−O²½Ë ≠‡¼

 s?O?Ð i?/U?M²�« s�  ôUŠ “ËdÐË åVÝUML�«t?ÞËd?ýË q?LF�«  U³KD²�

¨»«d²žôUÐ «—uFý oKš UL� ̈ qLF�UÐ rzUI�« nþuL�« …—UN�Ë …¡UHb sOÐË

 «—«d?I?�« w?7 W?O�U−ð—«Ë ¨UMOŠ  U=ÝRL�« ÊËRý …—«œ≈ w7 WOMN� ôË

Ædš¬ UMOŠ  «—«œù« dOO=ðË  UÝUO=�«Ë

µ∫V¹—b²�« ≠

 V¹—b²�« bF¹ ¨tKLŽË nþuL�« sOÐ ÂU−=½ô« s� W�UŠ oKš w7 U�U¼ «dBMŽ

W?O?½U?J?�≈ s?� “eF¹Ë ¨t�UN� ¡«œ√ vKŽ nþuL�« …—b/Ë rN7 s� oLF¹ t½√ –≈

 «—uDð …«—U−� vKŽ —œUI�«Ë ¨tKLŽ qO�UH²� „—bL�« Ÿb³L�« nþuL�« oKš

U�Ë qLF�«  U³KD²L� i¹dŽ rN7 vKŽ rzU/ lÝË√ “U−½≈u×½ tÐ l7b¹Ë ̈ qLF�«

Æ U¹b×ð s� tKK�²¹

‰UÝ—≈ r²¹Ë√ ¨U¼bIŽ r²¹ WO³¹—b²�«  «—Ëb�« s� b¹bF�« Ê√ pý s� fO�      

rN7 s� UMMJL¹ UNO7 wŽu{uL�« sFL²�« sJ�Ë ¨Ã—U��« w7 UNO�≈ sOHþuL�«



p¹b�« ‚Ë—U7 ØWO½U¦�« W/—u�«

¥¥

ÆZzU²½ s� UNOKŽ Vðd²¹ U�Ë UNLJ×ð w²�«  UO�ü«

 «—Ëb?�«Ë q?L?F?�«  U?ý—u?� W?O?ł—U?�?�«  U¦F³�«Ë ¨U�uLŽ V¹—b²�« Ê≈ ≠√

¨ U?=?ÝR?L?�« w?7 U?O?K?F�«  UN−�« vKŽ U¼dJŠ r²¹ U� U³�Už U�uBš

ÆU¼bIŽ ¡«—Ë s� XLÝ— w²�« ·«b¼_«Ë U¼«eG� U¼bIH¹ qJAÐË

o?K?�ð ¨WO�U−ð—« …—uBÐ V¹—b²K� »«b²½ô« r²¹ Èdš_« ÊUOŠ_« w7Ë ≠»

b²ML�« sOÐ WOMN� …u−7Ós� t³KD²ð U�Ë ¨WO³¹—b²�« …—Ëb�« hzUBšË »

ÆWOzb³�  ö¼R�

UNO�≈ œUM²Ýô« r²¹ W¹—«œ≈Ë WOMN� dO¹UF� ô Ê√ qL−L�« w7 wMF¹ «c¼Ë ≠Ã

«—Ëœ W?O?B?�?A?�«  U?/öF�«Ë WOÐu=×L�«Ë WOKJAK� Ê«Ë ¨—UO²šô« w7

Æd¹dI²�« w7 «“—UÐ

r?ž— ¨…—Ëœ s?� d?¦?b_ n?þu?L?�« f?H?½ »«b?²?½« r?²¹ Ê√ «dO¦b Àb×¹Ë ≠œ

s?� Ád?O?ž w?7 d?7«u?²?ð  U?³KD²�Ë  UH�«uL� …—Ëb�«  U³KD²� WIÐUD�

ÆsOHþuL�«

b?²?M?L?�« t?³?=²J¹ U� oO³Dð WÐuF� v�≈ UC¹√ dOA½Ë ≠‡¼Ós?� »—b²L�« »

qLF�« hzUB�� W−O²½ ̈ tKLŽ  «—Ëd{ UNOC²Ið qLŽ qzUÝËË  «—UN�

½U?F?ð d?�_« W?O?I?O?I?Š w7 wN7 ¨ U=ÝRL�« w7 Í—«œù«œu?L?−�« s� w

ÆWOMI²�«  «bOIFðË qLF�« —uDð o7Ë —uD²K� WOKÐUI�« Ë√ W½ËdL�« ÂbŽË

Ã—U?�?�« w?7 w?²?�« p?KðË ¨U�uLŽ WO³¹—b²�«  «—Ëb�« dB²Ið w�U²�UÐË ≠Õ

U�uBšÎvKŽ UN½QbË ̈ WKBÐ qLFK� XLð ô Wz—UÞ ·«b¼√ oOI×ð vKŽ ̈

ÆWŠUO=�«Ë tO7d²K� W�d7 ¨dB×�« ô ‰U¦L�« qO³Ý

w?ðQ?ð Ã—U?�?�« w?7 W?O?³?¹—b²�«  «—Ëb�« iFÐ Ê√ v�≈ dOA½ Ê√ UMOKŽË ≠„

¡ö�≈Îw?7 «c?¼Ë ¨U?N?−?�«d?Ð r?E?M?ðË U?N?�uLð WO³Mł√  U=ÝRL� W¹ƒ— Ë√ 

sOÐË UNMOÐ …u−7 oKšË ¨U¼«Ëbł ÂbŽ ’d7 s� nŽUC¹ ‰U×�« WOIOIŠ

ÆWOK×L�« qLF�« ·Ëdþ

w?7 h?I?½ s?� W?O?K?×L�« WO³¹—b²�«  «—Ëb�« w½UFð ÊUOŠ_« iFÐ w7Ë ≠‰



p¹b�« ‚Ë—U7 ØWO½U¦�« W/—u�«

¥µ

W?O?L?M?ðË œ«d7_«  «—UN� qI� vKŽ —œUI�« ¨wMNL�«Ë wIOI×�« —œUJ�«

d7«uð ÂbŽË ¨UN³OGð Ë√ ¨WO³¹—b²�« WOMNL�«  «¡UHJ�« hIM7 ¨rNð«—b/

W¹√ s� …ułdL�« ·«b¼_« ’ö�²Ý« WÐuF� s� b¹e¹ ̈ UNK¹uL²� œ—«uL�«

Æ «—Ëœ

«d?O?š√ W?O³¹—b²�«  «—Ëb�« w½UFðË ≠ÂÎZ?N?M?L�«Ë Ÿu{uL�« w7 —«dJ²�« s� 

U¼bIH¹ UL� ̈ U½UOŠ√ WOKOLJð WIŠô  «—ËbÐ UN�ULJ²Ý« ÂbŽ s�Ë ̈ UMOŠ

ÆUN7«b¼_ UNIOI×ð ÊËœ ‰u×¹Ë WOKFH�« UN²LO/

∂∫‰u¾+L�« l# W&öF�« ≠

bONLð w7 U�U¼ öBH� t�u¾=�Ë nþuL�« sOÐ WOMNL�«Ë WO×B�« W/öF�« bFð

M?³?�« ÕËd�«Ë eOLL�« ¡«œú� W�“ö�« ¨WOÐU−¹ô« WOMNL�« W¾O³�«ÒvKŽ …—œUI�« ¨…¡U

ÆW=ÝR� W¹√ ·«b¼√ oOI×ð w7 WHKJð UNK/√Ë ‚dD�« dB/√ rÝ—

¨WDK=�«  U=ÝR� w7 …bzU=�« W¹—«œù« W¾O³K� oÐU=�« qOBH²�« qþ w7Ë     

UM� sJL¹∫W/öF�« pK²� WO�U²�« hzUB��« hK�²=½ Ê√ 

¡U?M?ÐË ¨v?�Ë_« W?ł—b?�« s?� W?O?B�ý W/öF�« ≠√ÎåW?M?B?�?A?�«ò Ác¼ vKŽ 

qLF�« Ë√ ̈ »«b²½ô« Ë√ ̈ WO/d²�Ub  «“UO²�ô«Ë  U/UI×²Ýô« qb Vðd²ð

nþuL�« sOÐ W/öF�« Ê√ wMF¹ «c¼Ë Æ¡«œú� bO−�« rOOI²�« Ë√ ̈ w7U{ù«

ÆWOMN� dOž W/öŽ WO�ËR=�Ë

œułËË ̈ t�u¾=�Ë nþuL�« ÂUN� sOÐ WOMN�Ë W¹—«œ≈ q�«u7 œułË ÂbŽ ≠»

ÆsO³½U−�« sOÐ ÂUNL�« w7 qš«b²�« s� W�UŠ

WO�ËR=L�« g�U¼ oOC¹ UL� ̈ sOHþuLK� ÕuMLL�« i¹uH²�« W¹œËb×� ≠ 

tÞU³ð—« ÂbFÐ rz«b�« tÝU=Š≈ s� oLF¹Ë ̈ nþuL�« Èb� WFÐU²L�«Ë Ÿ«bÐù«Ë

W?�¡U?=?L?�« √b³� oO³Dð WO½UJ�≈ s� hKI¹ Á—ËbÐ «c¼Ë Æt�UN�Ë tKLFÐ

v?KŽ U¼œuOIÐ qI¦ð w²�« WÞdHL�« qLF�« W¹ebd� s� b¹e¹Ë ¨WFÐU²L�«Ë

Ætð«—b/ s� b×ðË nþuL�«

W?M?³?� n?þu?� q?b tO7 qJA¹ Íc�« bŠ«u�« o¹dH�« ÕËdÐ qLF�« Â«bF½« ≠À



p¹b�« ‚Ë—U7 ØWO½U¦�« W/—u�«

¥∂

UN²OKŽU7 s� qOKI²�«Ë  U/UD�« XO²AðË tLOEMðË qLF�« …dO=� w7 W�U¼

Æ„d²AL�« ÊËUF²�«Ë WOK�UJ²�« Â«bF½« qþ w7 UNM� ’UM� ô W−O²Mb

¨U?O?K?F?�« WOHOþu�«  U¾H�« q³/ s� ¡«œ_«Ë “U−½û� ŸËdA�ö�« wM³²�« ≠Ã

◊U³Šù« v�≈ ÍœR¹ «c¼Ë Æ“U−½ù« pKð  «Ëœ√ w¼ UO½b�«  U¾H�« Ê√ rž—

×?¹Ë ¨s?O?H?þu?L?�« s?� Ád?O?ž l� qŽUH�« nþuL�« ÍËU=²Ð —uFA�«ËÒ



‰u?

—U??L??¦??�« n??D??/ v??K?Ž …—œU?I?�« w?¼ …b?Š«Ë W?N?ł v?�≈ q?L?F?�«  «e?−?M?�

Æ U/UI×²Ýô«Ë

ÕU?N?×?{u?¹ ◊u?D?�?Ð ÂU?N?L?�« rO=Ið ÂbŽË qLF�« …—«œ≈ w7 WO�U−ð—ô« ≠

ÂU�√ t�UN�Ë tKLŽ sŽ ‰u¾=� nþu� qb s� qF−ð wHOþu�« n�u�«

ÆWO�ËR=�

 UO�¬ œułË ÂbŽË  UO�ËR=L�« qL×ðË q�UF²�« w7 WO7UHý œułË ÂbŽ ≠Œ

s?O?Ð  U?O?Šö?B?�« Ÿ“U?M?ð s� ¡«uł√ “ËdÐË ¨W�¡U=L�«Ë q�UF²K� WOMN�

��ÆUO½b�«Ë UOKF�« WOHOþu�«  U¾H�« nK²

∑∫ «¡UHJ�« ≠

¨WDK=�«  U=ÝR� tM� w½UFð Íc�« wHOþu�« r�C²�« …d¼Uþ v�≈ UIÐUÝ U½dý√

 U?=?ÝR?L?�« p?K?ð w?7 q?�U?F?�« —œU?J?�« qL−L� wMNL�« h×H²�« Ê√ bI²F½Ë

≠∫wK¹ U� ’ö�²Ýô UMÐ ÍœR¹

 ≠√«œU?M?²?Ý« W?D?K?=?�«  U?=?ÝR?� w?H?þu?� s?� ÂU?¼ ŸU?D?/ s?O?O?F?ð r?ð bI�

UN�eK²=ð w²�«  «—bI�«Ë  ö¼RL�« d7«uð ÊËœË ¨WOMN� ô  «—U³²Žô

—U?O?²?šô« w?7 d?³?b_« q?I?¦?�« w?�U?C?M?�« —U?³²Žö� ÊUbË ÆnzUþu�« pKð

«e?b«d?� ŸU?D?I?�« «c?¼ s� ¡eł qGA¹Ë ¨sOOF²�«ËÎs?� b?¹b?F�« w7 W�U¼ 

t?� ÊU?7 ¨¡«d?łù« «c?¼ W?O?Žd?ý Âb?ŽË√ W?O?Ždý sŽ «bOFÐË Æ U=ÝRL�«

Æ U=ÝRL�«Ë dz«Ëb�« ÊËRý …—«œ≈ w7 WOMNL�« tðUÝUJF½«

rNðö¼R� sOÐ WIÐUD� W¹√ UL½Ëœ sOHþuL�« s� dš¬ «œbŽ a{ rð bI� ≠»



p¹b�« ‚Ë—U7 ØWO½U¦�« W/—u�«

¥∑

s� WHOþu�«Ë qLF�«  U³KD²�Ë WNł s� WOL¹œUb_« rNð«¡UHbË WOLKF�«

«bOFÐË ¨tBB�ð dOž w7 qLF¹ —œ«uJ�« pKð s� iF³�U7 ÆWO½UŁ WNł

ÆwLKF�« Á“U−½≈ ‰U−� sŽ

w7 WG�U³L�«  ¡Uł  «—œUJ�« s� b¹eLK� qLŽ ’d7 oKš w7 U½UF�≈Ë ≠ 

¨q?L?F?�«  U?³?K?D?²�Ë  UłUO²Š« ‚uHð sOHþuL�« s� …dO³b œ«bŽ√ a{

‰U?×?H?²?Ý« w?7 r?¼U?Ý UL� wHOþu�« r�C²�« s� W�UŠ oKš Á—ËbÐ «c¼Ë

ÆWLzUI�« q¼d²�« …d¼Uþ

ö?O?¼Q?ð d?¦?b√ t?=?H½ RHJ�« —œUJ�«Ë q¼RL�« nþuL�« b−¹ U� «dO¦bË ≠À

s?� W?�UŠ oK�¹ UL� ¨UOKF�« WOHOþu�«  U¹u²=L�« w7 r¼ sL� …¡UHbË

OC�UÐ —uFA�«Ë oKI�«Ë dðu²�« W¾OÐ s� “eF¹Ë ¨wKš«b�« Ÿ«dB�«Ær

«—Ëœ wHOþu�« Ã—b²�« w7 ·UB½ù« ÂbŽË Vð«Ëd�« w½bð VFK¹Ë ≠ÃÎqý w7 

w7 ô ̈ UN7Ëdþ sO=×ð —UÞ≈ w7 ÁdBŠË ̈  «¡UHJ�«Ë ̈  «—bI�« dOJHð

Æ“U−½ù« e¹eFðË qLF�« ¡«uł√ sO=×ð q³Ý

r?¼ s� sOÐ ·UB½ù« ÂbŽË WOHOþu�«  UOL=L�« w7 i/UM²�« VFK¹Ë ≠Õ

wKš«b�« Ÿ«dB�« W�«b²Ý« w7 U�U¼ «—Ëœ W¹ËU=²� WOKO¼Qð  U¹u²=� w7

W?ł—b?�« ·ö?²?š« d?O?=?H?ð s?J?L?L?�« d?O?ž s?� t?½√ –≈ Æ U?=?ÝR?L?�« w7

Æ·ËdE�«Ë q¼RL�« fH½ w7 r¼ sL�  «“UO²�ô«Ë

s?� d?O?¦b w7 WÝU=×�«Ë W�UN�« WOHOþu�« eb«dL�« s� b¹bF�« p�UM¼Ë ≠Œ

œuF¹ hI½ u¼Ë ̈ WKŽUH�«Ë WOIOI×�«  «¡UHJK� dI²Hð WDK=�«  U=ÝR�

ÆnOþu²�«Ë —UO²šô«  UO�¬ ¡u=�

WLz«b�« W³žd�«Ë ̈ wHOþu�« —«dI²Ý≈ö�« Z²M¹ WH�U=�«  UODFL�« qþ w7Ë ≠œ

Í√ w7 qC7√ ’d7 d7«uð œd−LÐ UNHzUþË „dð w7 WOIOI×�«  «¡UHJK�

ÆÈdš_«  UŽUDI�« s�

∏∫qLF�« UN³KD²¹ w²�« WOMI²�«Ë WOMH�«  U#eK²+L�« ≠

o?K?�?ðË ¨“U?−?½ù« q?N?=?ð w?N?7 Æb?Oł ¡«œ_ W�U¼ rzUŽœ  U�eK²=L�« Ác¼Ë 
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¥∏

U?M?½√ b?I?²?F?½Ë ÆW?F?ÐU?²?L?�«Ë „d?×?²�« WŽdÝ s� “eFðË ¨qLF�« W¾OÐ w7 W½Ëd�

∫—UÞù« «c¼ w7 wK¹ U� WEŠö� UMMJL¹

hI½ „UM¼ ≠√Ï¡UM³� Âb�²=ð U� U½UOŠ√ w²�« WOðU�uKFL�«  UO½UJ�ù« w7 

qŽUH²�«Ë UN�«b�²Ý« WOHOJ� W¹«—œ ÂbŽ qIM� Ë√ ¨ UO�ü«Ë  UÝUO=�«

X?½d?²?½ô«Ë  «¡U?B?Šù« p?�– q?L?A?¹Ë ¨qLF�« ·Ëdþ Âb�¹ ULÐ UNF�

Ác??¼ —Ëœ r??N?H?� `?{«Ë »U?O?ž „U?M?¼ Ê√ U?L?b ÆÀU?×?Ð_«Ë  U?Ý«—b?�«Ë

wHOþu�« ¡«œ_« w7Ë√ ̈ W�UF�«  UÝUO=�« WžUO� w7 ¡«uÝ ̈  U�uKFL�«

ÆwMNL�«

Nł_« hI½ ≠»nK²�L� Â“ö�« rŽb�« r¹bIð sŽ Áe−ŽË ̈ UNCFÐ ÂœUIðË√ …e

¨V?ðU?J?L?�« ¨d?ðu?O?³?L?J?�« …e?N?ł√ q?L?A?¹ «c?¼Ë ¨WOHOþu�«  U¹u²=L�«

Æp�– v�≈ U�Ë ¨X½d²½ô«

 ôU?−?� w?7 Ád?B?ŠË ¨ U?O?½U?J�ù« Ác¼ s� d7«u²L�« Â«b�²Ý« ¡uÝ ≠ 

ÆtO7d²�«Ë WOK=²K� X½d²½ô« Â«b�²ÝUb WIO{

UNO7 qLFð w²�« W¾O³�«Ë√ W�U×�« hO�Að w7 tO�≈ …—Uýù« XLð U� qL−� Ê≈

…—ËdC�UÐ wMF¹ ô WOMOD=KH�« WOMÞu�« WDK=�«  U=ÝR� w7 WÐUA�«  «—œUJ�«

 U¹u²=LÐË ÁœułË —«d/≈ wMF¹ qÐ ¨ U¹u²=L�«Ë  U=ÝRL�« qb w7 ÁœułË

ÊËœ ‰u×¹ UO³KÝ ö�UŽ Á—U³²Ž« WOIOIŠ —«d/≈Ë ¨WHK²�� sbU�√ w7 WHK²��

—uD²�«Ë dOOG²�« qł√ s� UN�U�√ ‰U−L�« `²7Ë  «—œUJ�« pKð ¡«œ√ sO=×ð

W�U�{ ¡ö−Ð dNE¹ wzeł qJAÐu�Ë  UODFL�« pKð qO−=ð Ê≈ ÆsO�“ö�«

¨l?/«u?�« «c?NÐ ÷uNM�« q³Ý rN7 qł√ s� lOL−�« oðUŽ vKŽ …UIKL�« ÂUNL�«

v?�≈ U?½œu?I?¹ Á—Ëb?Ð «c?¼Ë ÆWOKŽU7Ë WOMN� d¦b√ tKFłË qLF�« W=ÝQ� q³ÝË

øqLF�« ∫‰«R=�UÐ oKF²L�«Ë Ác¼ ‘UIM�« W/—Ë s� w½U¦�« ¡e−�«
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¥π

∫WMJLL�« ‰uK×�« ∫UO½UŁ

W?¾?OÐ XIKš ¨WOIOIŠ  U¹b×ð tł«uð WÐUA�«  «—œUJ�« Ê√ U�ULð `{«u�« s�

U?¼—u?D?ð ÊËœ ‰u?×?ð w?²?�«  U?/u?F?L?�« s?� d?O?¦?J�« UNO7 ¨W³ÝUM� dOž qLŽ

s?�Ë ÆW?¹—«œù«Ë W?O?M?NL�« ¡U³Ž_« qL×ðË —«dI�« lM� w7 qŽUH�« UNłU�b½«Ë

bŽ«u/Ë ‰u�√Ë ̈ ◊U³Š≈ s� tO7 U�Ë rzUI�« l{u�« W¹—«dL²Ý« Ê√ UC¹√ ̀ {«u�«

lOCð wIOIŠ qKý v�≈ UNÐ ÍœR¹ b/Ë ̈ W¾H�« Ác¼ …U½UF� s� r/UHOÝ ̈ WOMN� ô

�« œUI²Žô« wðQ¹ UM¼ s�Ë ÆUNð«—UN�Ë UNð«—b/ tF�sŽ Y×³�« …—ËdCÐ aÝ«d

dO¦J�« v�≈ —U³²Žô« …œUŽ≈ ‰ËU×ðË ¨—u¼b²�« s� b¹eL�« n/uð ¨WKŽU7 ‰uKŠ

V?K?D?²?¹ ‰u?K?×?�« p?Kð q¦� sŽ Y×³�« Ê√ bI²F½Ë ¨ U/UD�«Ë  «¡UHJ�« s�

∫wK¹ ULÐ ÂUL²¼ô«

±XL¼UÝ ̈ s�e�« s� bIŽ U¼dLŽ  ULb«d²� W¹d×Ý ‰uKŠ œU−¹≈ sJL¹ ô ≠

W?�Q?=?L?�U?7 ¨ «—U³²Žô«Ë rO¼UHL�«Ë  UN−�« s� dO¦J�« UN�OÝdð w7

¨t?²?¹—«d?L²Ý«Ë ¨qLF�« w7 W¹uI�« W³žd�«Ë ¨q¹uD�« fHMK� ÃU²×ð Ê–≈

Ætð«“ËU−ðË w{UL�«  UHK�� “ËU−²�

≤s?� W?O?¦?³?F�«Ë v{uH�« s� b¹eL�« oKš w7 t7«b¼√Ë ‰ö²Šô« l/«Ë Ê≈ ≠

W?DK=�«  U=ÝRL� wł–uLM�« ¡UM³�« ÊËœ ‰u×ð w²�« W=Ozd�« q�«uF�«

“«d?Š≈ W?�U?×?²?Ý« ‰«u?Š_« s� ‰UŠ ÍQÐ wMF¹ ô p�– Ê√ ô≈ ¨UNðeNł√Ë

W?O?M?O?D?=?K?7  UNł ‰ËUM²� w7 w²�« ¨wŠUML�« s� dO¦J�« w7 dOOG²�«

Æp�–  œ«—√u� ULO7 dO¦J�« qLŽ UNMJL¹

≥wzeł ô w�uLý ”UÝ√ vKŽ ÂuIð Ê≈ V−¹ Í—«œù« Õö�ù« WOKLŽ Ê≈ ≠

Í—«œù« q?L?F?�« q?O�UHðË ¨W�UF�« rO¼UHL�« qLAð Ê√ V−¹Ë ¨lD²I�

Ë√ b?Š«Ë —U?Þ≈ w?7 ‚ö?Þù« v?K?Ž Õö?�ù« d?B?Š sJL¹ ô ÆWHK²�L�«

Æœb×� Í—«œ≈ Èu²=�

¥ UNł „«dý≈ r²×ð UNO7 WO�uLA�« …—Ëd{Ë dOOG²�« WOKLŽ bOIFð Ê≈ ≠

¡«d?³?�?�«  U?N?−?�« p?Kð rCð Ê√ sJL¹Ë ¨ÕU−M�« UN� V²J¹ wJ� …bŽ
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µ∞

¨W?�U?F?�«  U?ÝU?O?=?�« w?F?½U?�Ë ¨¡U?H?b_« s?O?Ð—b?L?�«Ë ¨s?O?BB�²L�«

dCš√ ¡u{ v�≈ ÃU²×¹ p�– qb Ê√ bI²F½ UM½√ ô≈ ÆsOOMH�«Ë sOOMNL�«Ë

wIOI×�« ÕU−M�«  «œuN−L�« pK²� V²J¹ wJ� ¨WOÝUO=�« …œUOI�« s�

ÆdOŁQ²�« w7 WOKŽUH�«Ë

µ¨d?O?O?G?²?�« w?7 Ÿd?=?²?�« ¡«—Ë ·«d?−½ô« W³G� s� œU−�« —c×�« V−¹Ë ≠

¨…bzU=�« v{uH�« W�UŠ s� …bOH²=�Ë WLzU/  UŽUD/ WEOHŠ dO¦¹ qJAÐ

”U=L�« sJL¹ ô  U³=²J� WÐU¦LÐ UNð«“UO²�« v�≈ dEMð XðUÐ w²�«Ë

UNM� qF−¹Ë dOOGð Í√ WO½UJ�≈ qA¹ b/  U¾H�« pKð l� ÂœUB²�U7 ÆUNÐ

ÆWKðU/ WOKš«œ  UŽ«dB� U³³Ý

·«d?A?²?Ý«Ë ¨‰u?K×�« ÕdÞ vKŽ …—bI�« W¹œËb×� wMFð ô d¹–U×L�« pKð Ê≈

¨WKL²×L�«  öŽUH²�« „«—œ≈Ë kIO²�« …—Ëd{ v�≈ UMN³Mð U� —bIÐ ̈ qLF�« ‚U7¬

ÆUNIO³Dð vKŽ …—bI�«Ë ‰uK×�« dB³ðu×½ ÂbIð oOI×ð sJL¹ wJ�

«c¼ w7 qLF¹ Ê« sJL¹ UL� oŠö�« U½—uBð wðQ¹ UM¼ o³Ý U� qJ�    

≠∫ÁU−ðô«

∫w�U²�« qLA¹ qJAÐ wðU=ÝRL�«Ë Í—«œù« rOEM²�« w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫ôË√∫w�U²�« qLA¹ qJAÐ wðU=ÝRL�«Ë Í—«œù« rOEM²�« w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫ôË√∫w�U²�« qLA¹ qJAÐ wðU=ÝRL�«Ë Í—«œù« rOEM²�« w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫ôË√∫w�U²�« qLA¹ qJAÐ wðU=ÝRL�«Ë Í—«œù« rOEM²�« w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫ôË√∫w�U²�« qLA¹ qJAÐ wðU=ÝRL�«Ë Í—«œù« rOEM²�« w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫ôË√

±o7ËË W=ÝRLK� W�UF�« ·«b¼_« UN³KD²ð U� o7Ë W¹—«œ≈  UOKJO¼ ¡UMÐ ≠

ÆW²×Ð WOMN� ‰u�√

¨ UÝUO=�« ¡UMÐË jOD�²�«Ë sOOF²�« w7 WÞdHL�« W¹ebdL�« s� b×�« ≠≤

ÆW¹—«œù« WOKLF�« w7 WHK²��  U¹u²=LÐË WOHOþu�«  U¾H�« W7Ub „«dý≈Ë

≥”U=Š≈ oOLFðË ̈  U¹u²=L�« nK²�� w7 sOHþuLK� i¹uH²�« lOÝuð ≠

Æ «—«dI�« “U−½≈ vKŽ tð—b/Ë tKLŽ sŽ t²O�ËR=LÐ nþuL�«

¥≠q?F?−?ð ¨W?O?7U?H?A?�«Ë W?³?ÝU?×?L�«Ë W�¡U=L�« s� WOÐU−¹« W�UŠ oKš 

³�UD�Ë ¨W�Uð WO�ËR=� tKLŽ sŽ ôu¾=� lOL−�«ÓUÎoK��«Ë Ÿ«bÐùUÐ 

ÆtKLŽ ‰U−� w7
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µ±

µ¡UMÐ …b¹b−�«  UMOOF²�« W7Ub fOÝQð ≠Î¨W7dFL�«Ë …—UNL�«Ë …¡UHJ�« vKŽ 

¨s?O?O?F²K� W×{«Ë  UO�¬ b¹b×ðË ¨WDÝ«u�«Ë  UOÐu=×L�« s� b×�«Ë

OL−�« …«ËU=�Ë tðU³KD²�Ë džUA�« sŽ ÊöŽù« qLAðW=7UML�« ÂU�√ l

ÆtOKŽ

∂V−¹ w²�« ÂUNL�« b¹b×ðË ̈ Á—uDðË qLF�« WłU×Ð  UMOOF²�« pKð jÐ— ≠

I�« nþu� qb vKŽÆ`{«Ë wHOþË n�Ë ‰öš s� ¨UNÐ ÂUO

∑nþuL�« vKŽ w²�« UOKF�«  UN−�« bOŠuðË ÂUNL�« w7 qš«b²�« ·UI¹≈ ≠

Æ©…œUOI�« …bŠË®UNO�≈ Ád¹—UIð ÂbI¹ Ê«

∏UN²DÝ«uÐ r²¹ ̈ sOB²�L�« Wb—UALÐ  U=ÝRL�« qJ� W�UŽ  UÝUOÝ ¡UMÐ ≠

Æ`O×B�« ÁU−ðôUÐ UNNłuðË  U=ÝRL�« pKð qLŽ j³{

πW?F?O?³?Þ f?J?F?ð WOHOþu�«  UOL=L�« W7UJ� WOIOIŠ sO�UC� ¡UDŽ≈ ≠

ÆUNÐ WÞUML�« ·«b¼_«Ë ¨UNKLŽ

±∞W?�u?K?O?×?�«Ë ¨W?O?MOD=KH�«  U=ÝRLK� WOIOI×�«  «¡UHJ�« Ã«—b²Ý« ≠

ËUNðU/UÞ nOþu²� UN�U�√ ‰U−L�« ̀ =7Ë ̈ Èdš√  UŽUDI� UNÐd=ð ÊËœ

DK=�«  U=ÝR� w7ÆW

±±…¡UHJ�« √b³�Ë Â¡ö²¹ ULÐË ̈ VÝUML�« ÊUJL�« w7 VÝUML�« qłd�« l{Ë ≠

ÆWOMN� WOHOþuð  UO�¬ o7ËË …d³��«Ë

qLA¹ «c¼Ë ¨rzUI�« W¹uMFL�«Ë WO�UL�« e7«u×�« ÂUE½ w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫UO½UŁqLA¹ «c¼Ë ¨rzUI�« W¹uMFL�«Ë WO�UL�« e7«u×�« ÂUE½ w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫UO½UŁqLA¹ «c¼Ë ¨rzUI�« W¹uMFL�«Ë WO�UL�« e7«u×�« ÂUE½ w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫UO½UŁqLA¹ «c¼Ë ¨rzUI�« W¹uMFL�«Ë WO�UL�« e7«u×�« ÂUE½ w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫UO½UŁqLA¹ «c¼Ë ¨rzUI�« W¹uMFL�«Ë WO�UL�« e7«u×�« ÂUE½ w7 dEM�« …œUŽ≈ ∫UO½UŁ

∫wK¹ U�∫wK¹ U�∫wK¹ U�∫wK¹ U�∫wK¹ U�

±¨XÐUŁ eOH×ð ÂUEMÐË ̈ “U−½ùUÐ UNŽ«u½√ v²AÐ e7«u×�«Ë  UO/d²�« jÐ— ≠

ÆWDÝ«u�«Ë  UOÐu=×L�« vKŽ WLzU/  UO/dð W¹√ i7—Ë

≤þu?L?�« ¡«œ√ r?O?O?I²� WOMN�  UO�¬ œU−¹≈ ≠…¡«d?/ U?N?�öš s� sJL¹ sOH

U−½≈ÆÁd¹uDðË qLF�« w7 rNðUL¼U=�Ë rNð«“

≥¨W?A?O?F?L?�« ¡ö?ž ‰Ëb?−?Ð U?NDÐ— d³Ž WO�U×�« —ułô« w7 dEM�« …œUŽ≈ ≠
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µ≤

v?K?Ž e?O?bd?²?�« s?� r?N?M?JL¹Ë ¨sOHþuL�« Èb� —«dI²Ýô« oK�¹ qJAÐ

rNðUOŠ ·Ëdþ ‰uŠ rz«b�« oKI�« w7 —U=×½ô« s� d¦b√ “U−½ù«Ë ¡«œ_«

ÆrN²AOF�Ë

« ∫U¦�UŁ« ∫U¦�UŁ« ∫U¦�UŁ« ∫U¦�UŁ« ∫U¦�UŁwK¹ UL� dEM�« p�– qLA¹Ë ∫V¹—b²�wK¹ UL� dEM�« p�– qLA¹Ë ∫V¹—b²�wK¹ UL� dEM�« p�– qLA¹Ë ∫V¹—b²�wK¹ UL� dEM�« p�– qLA¹Ë ∫V¹—b²�wK¹ UL� dEM�« p�– qLA¹Ë ∫V¹—b²�∫

±f?Ý√ v?K?Ž WOM³� WO³¹—bð Z�«dÐ d³Ž WK�UF�«  «—œUJ�« qO¼Qð …œUŽ≈ ≠

ÆW×O×� WOLKŽ

≤¨U?NÐ ÂuI¹ w²�« ÂUNL�«Ë nþuL�« qLŽ ‰U−LÐ Á«u²×�Ë V¹—b²�« jÐ— ≠

Ætð¡UHb l7—Ë tKLŽ d¹uD²� W�“ö�«  «—UNL�« »U=²b« s� sJL²¹ wJ�

≥¡UMÐ V¹—b²K� sOHþuL�« —UO²š« ≠ÎnþuL�« WłUŠ UN{dHð WOMN� fÝ√ vKŽ 

ÆqLF�«  UOC²I�Ë

¥—u?D?²?�« —«b?I?� ”UOI� ¨ÁbFÐË V¹—b²�« q³/ nþuLK� wLKF�« rOOI²�« ≠

ÆWO³¹—b²�« WOKLF�« vKŽ Vðdð Íc�«

µd?¦?b√ w?N?7 ¨W?O?³?¹—b?²?�« WOKLF�« w7 WOK×L�«  «—œUJ�« v�≈ œUM²Ýô« ≠

ÆWHKJð q/√ UN½√ ULb ¨WOMÞu�« WDK=�« l/«uÐ W¹«—œ

∂p?�– q?L?A?¹Ë ¨—u?D?²?� Í—«œ≈Ë w?M?N?� V?¹—b?²?� Â“ö?�« r?Žb?�« d?O7uð ≠

ÆWLOK=�« W¾O³�«Ë ¨ «¡UHJ�«Ë ¨W¹œUL�«  UO½UJ�ù«

∫wK¹ U� p�– qLA¹Ë t�u¾=�Ë nþuL�« sOÐ W/öF�« WžUO� …œUŽ≈ ∫UFÐ«—∫wK¹ U� p�– qLA¹Ë t�u¾=�Ë nþuL�« sOÐ W/öF�« WžUO� …œUŽ≈ ∫UFÐ«—∫wK¹ U� p�– qLA¹Ë t�u¾=�Ë nþuL�« sOÐ W/öF�« WžUO� …œUŽ≈ ∫UFÐ«—∫wK¹ U� p�– qLA¹Ë t�u¾=�Ë nþuL�« sOÐ W/öF�« WžUO� …œUŽ≈ ∫UFÐ«—∫wK¹ U� p�– qLA¹Ë t�u¾=�Ë nþuL�« sOÐ W/öF�« WžUO� …œUŽ≈ ∫UFÐ«—

±u?³?C?� W?O?×?�Ë W?LOKÝ W¹—«œ≈ ‰u�√ vKŽ ÂuIð WOMN� W/öŽ ¡UMÐ ≠WÞ

ÆWOKš«œ WLE½QÐ

≤¨U?O?½b?�«Ë U?O?K?F?�«  «œUOI�« sOÐ  UOŠöB�«Ë ÂUNL�« qš«bð s� b×�« ≠

KŽ_« WN−�« ÂU�√ WNł qb WO�ËR=� s� oLF¹ qJAÐËÆv

≥s?O?H?þu?L?�« l?OLł ÂUN� tO7 q�UJ²ð Íc�« bŠ«u�« o¹dH�« ÕËdÐ qLF�« ≠

ÆrNðU¹u²=� nK²�LÐË
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µ≥

¥UNð«—«d/ sŽ W�u¾=� UNKFłË UO½b�«  U¹u²=LK� i¹uH²�« …dz«œ lOÝuð ≠

ÆUN�UN�Ë

µqJAÐË ̈ WOMNL�« œËb×�«Ë W/öFK� WOB�A�« œËb×�« sOÐ wMNL�« qBH�« ≠

ÆÍ—«œù« qLF�« w7dÞ sOÐ W/öF�« WMB�ý ÊËœ ‰u×¹

∫—UÞù« «c¼ w7 wK¹ U� v�≈ dOA½Ë ∫`z«uK�«Ë WLE½_« ∫U=�Uš∫—UÞù« «c¼ w7 wK¹ U� v�≈ dOA½Ë ∫`z«uK�«Ë WLE½_« ∫U=�Uš∫—UÞù« «c¼ w7 wK¹ U� v�≈ dOA½Ë ∫`z«uK�«Ë WLE½_« ∫U=�Uš∫—UÞù« «c¼ w7 wK¹ U� v�≈ dOA½Ë ∫`z«uK�«Ë WLE½_« ∫U=�Uš∫—UÞù« «c¼ w7 wK¹ U� v�≈ dOA½Ë ∫`z«uK�«Ë WLE½_« ∫U=�Uš

±‰u×ðË ̈  U=ÝRL�« qLŽ j³Cð WOKš«œ  UÝUOÝË W¹—«œ≈ ̀ z«u� WžUO� ≠

ÆUN½ËRý …—«œ≈ w7 WO�U−ð—ô« ÊËœ

≤W?OF¹dA²�«  UN−�« UNðd/√ w²�« WO½bL�«  UF¹dA²�« oO³DðË√ l¹dAð ≠

ÆWO½bL�« W�b��« Êu½U/ q¦� ¨WOMOD=KH�«

≥ ≠Æ¡«œ_« rOOIð Ã–UL½ q¦� Í—«œù« qLF�UÐ W�Uš WOMN� Ã–UL½ WžUO�

∫ UO;u²�« ∫U¦�UŁ

c¼ w7ËW?O?�U?²�«  UO�u²�UÐ ÂbI²�« sJL¹ W/—u�« s� dOš_« ¡e−�« «

öLJ� «¡eł U¼d³²F½ w²�«Î∫qOBH²�« WH�U=�« ‰uK×K� 

±qLA¹ ULÐË ̈ WDK=�«  U=ÝR� w7 WK�UF�«  «—œUJ�« w7 dEM�« …œUŽ≈ ≠

ÆqLF�« vKŽ UNð«—b/Ë ¨UNðUOL=�Ë ¨UNð«¡UHb v�≈ dEM�«

≤w?7 U?N?−?�œË ¨q?L?F?�« w?7 W?ÐU?A?�«  «—œU?J�« Wb—UA� …dz«œ lOÝuð ≠

ÆUOKF�« WOHOþu�« eb«dL�«Ë —«dI�« eb«d�

≥¡UM¦²Ýô«  ôUŠ ¡UN½≈Ë ¨WO½bL�« W�b��« Êu½U/ oO³Dð w7 ŸËdA�« ≠

ÆnOþu²�« w7

¥ U?=?ÝR?� w?7 sOK¼RL�« dOž sOK�UFK� WOÐUFO²Ý« ‰uKŠ sŽ Y×³�« ≠

W?¹—«d?L?²Ý« ÊËœ ‰u×¹Ë ¨rNðU³=²J� vKŽ k7U×¹ qJAÐË ¨WDK=�«

Æ U=ÝRL�«Ë eb«dL�« s� dO¦JK� rNð—«œ≈
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µ¥

µsOK�UF�« s� dO¦J�« Ã«dš≈ vKŽ bŽU=¹ rzö� ÍbŽUIð Êu½U/ WžUO� ≠

ÆWOMNL�« dOŁQ²�«Ë —«dI�« …dz«œ s� ¡UHb_« dOž

∂ U?O?�ü« q?JÐ qLF�« n/ËË ¨nOþu²K� WOMN�  UO�ü fOÝQ²�« ¡bÐ ≠

ÆUO�UŠ UNÐ ‰uLFL�«

∑W?I?ÐU?Ý  U?M?O?O?F?ð W¹√ sŽ X³ðdð w²�« WHK²�L�«  «“UO²�ô« —U³²Ž« ≠Î

r?²?¹ Íc?�« X?/u?�« w7 ¨W¹œU�  «“UO²�« UN½« UL�UÞ W²ÐUŁ  U³=²J�

—«dI�« lM� eb«d� vKŽ  U¾H�« pKð …dDOÝ s� b×�« vKŽ tO7 qLF�«

Æ UÝUO=�« ¡UMÐË

∏Õd?Þ v?K?Ž …—œU?/ W?¹—«œ≈Ë W?O?M?N?� V?¹—bð eb«d� ¡UA½≈ w7 dOJH²�« ≠

q?L?F?�«  U?³?K?D?²?�Ë o?7«u?²?¹ qJAÐË ¨WOł—Uš  UÐ«b²½« W¹_ q¹b³�«

DK=�« w7 Í—«œù«ÆW
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µµ
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µ∂

WOK¼_«  ULEML�« ÊËRý W¾O¼ ØW½u�Š wKŽ

wðQłUH� X½Ub pKðË ̈ XF/uð ULb W{—UFL�« ô ŸU7b�« l/u� w7 w=H½  błË

Ë_«WOL=ð V−¹ «c� ̈ Ê«bK³�« W7Ub vKŽ t³×Ý ̀ KB¹ rOLFð sO²/—u�« w7 °v�

¨s?O?H?þuL�« sOOFð ∫UNOKŽ ebd½ Ê√ V−¹ U¹UC/ „UM¼ ÆUNðUOL=LÐ ¡UOý_«

ø»—b²¹ s� ø»—b½ «–U� ∫wL�UŽ ‘UI½ ‰U−� dOš_«Ë ÆV¹—b²�«Ë ¨Vð«Ëd�«

ô U?½√ ¨‰U?C?M?�U?Ð WO×C²�« W/öŽ ¨Èdš√ WOC/ ÆÁ«u²×�Ë V¹—b²�« W−O²½Ë

ÆwMÞu�« Èu²=L�« vKŽ WOCI�« g/UMð Ê√ V−¹ qÐ b{Ë√ l� ‰u/√

U?½√ Ær?O?K?F?²?�«Ë W?OÐd²�« …—«“Ë sŽ d�UÝ tÐd{ Íc�« q¦L�« ¨WO½U¦�« wðQłUH�

UC¹√ UMð«¡UBŠ≈Ë ≠  «¡UBŠ≈ UNO7Ë …b×²L�« r�_« d¹—UI²7 ̈ fJF�« bI²Ž√Î

¨WOLKF�« W−O²M�«Ë wLOKF²�« ¡«œ_« w7 jÝu²L�« vKŽ_« ¡e−�« w7 UM½√ ‰uIð ≠

V?×?=M¹ WOÐd²�« …—«“Ë sŽ ‰UI¹ U�Ë Æ…—«“uK� ¡È—«uD�« jDš Õb²L¹ qJ�«Ë

W×B�« …—«“Ë vKŽÆ

Æ UOKJO¼ X�b/  U¾ON�«Ë  «—«“u�U7 ¨W�ËbF� WOKJON�« ‰uI½ Ê√ “u−¹ ô

«dOš√ Æ…œułu� UNMJ�Ë WE×K�« v²Š WOKJý UN½≈Î«c¼ w7 »U³Ab UM²LN� s¹√ 

/ Íc�« nO�u²�« øWDK=�« s� l/uL�«ÔbÒq×� —œU³½ nOb rNL�« sJ�Ë t7dF½ Â

Æ UO�UJýù«

WOK¼_«  ULEML�« Êu¾ý W¾O¼ Øj�³�« W�UÝ√

Í√ ¨w?L?K?F?�« b?F?³?�« ∫s?O?OÝUÝ√ s¹bFÐ Ê«cšQð Ê√ sO²/—u�« vKŽ V−¹ ÊUb

U/öD½« W−�UFL�« ¨w½U¦�« bF³�«Ë ÆÃöF�« Õ«d²/« rŁ s�Ë WKJAL�« hO�Að

ÕdÞ w7 wÞU³Šù« dOŁQ²�« s� b×¹ s¹bF³�« sOÐ Z�b�« ÆWOMÞu�« WOŠËd�« s�

‚U?D?½ w?7 q?×?�« Õd?D?¹ Ê√ V?−?¹ t?OKŽË ÆsO²/—u�« w7 w� dNþ ULb —u�_«

ÆwMÞu�« U¼bF³Ð Õö�ù« WOC/

Ý—Ë W�UŽ ̈ WÐU/— W¾O¼ fOÝQð vKŽ ebd²¹ Ê√ wG³M¹ Y¹b×�« Ê√ bI²Ž√ U½√OL¨W

Z?�UFð WÐU/— W¾O¼ ¨sOHþuL�« Ê«u¹œ UNðU½uJ� r¼√Ë wÝUz— ÂuÝdLÐ qJA²ð



‘UIM�« W=Kł 

µ∑

Æq�UA�« UNKJAÐ ‚uI×�« U¹UC/Ë ¨WDK=�«  «—«“Ë qš«œ ¡«œ_«

t?KFH¹ U�Ë ¨WDK=�« w7 qLF�« ÂUE½ w7 —uDð „UM¼ Ê√ bI²Ž√ qO/ U� rž—Ë

q?J?O?N?�« l?� q?�U?F?²?�« w?7 …b?¹b?ł WO−NML� W×ðU7Ë wLKŽ sOHþuL�« Ê«u¹œ

�«ÆwHOþu

∫sOO�U²�« sO³KDL�« vKŽ eb—√ Ê√ wIÐ∫sOO�U²�« sO³KDL�« vKŽ eb—√ Ê√ wIÐ∫sOO�U²�« sO³KDL�« vKŽ eb—√ Ê√ wIÐ∫sOO�U²�« sO³KDL�« vKŽ eb—√ Ê√ wIÐ∫sOO�U²�« sO³KDL�« vKŽ eb—√ Ê√ wIÐ

ôË√Î∫ðË qO¼Qð …œUŽ≈Ž Íc�« wHOþu�« —œUJ�« V¹—bÔWOMÞË  «—U³²Žô sO

∫VKD²¹ «c¼Ë ¨©s¹—d×L�«®WO�UC½Ë

UO½UŁÎ∫Z�U½dÐ l{ËÆ…bŠu� W¹ƒ—Ë WO�uLAÐË V¹—b²�«Ë qO¼Q²K� wMÞË 

wzU�u�« s�_« ØÂ«dŽuÐ√ v�OŽ 

Ë«œuÝ Ê«uš_« tŠdÞ U�«bł w³KÝË ÍÎY¹b×�« Ê√ l�  U=ÝRL�« qb qLA¹Ë 

 “d?7√ w?²?�« WOÝUO=�« WOM³K� ÊU²/—u�« ‚dD²ð r� ÆjI7 sO²MŁ« vKŽ VB½«

Þ U� qb Ê√ l� ̈  UO�UJýù« Ác¼Ô¨WO�UL�«Ë e7«u×�«®wÝUO=�« ÂUEM�UÐ j³ðd¹ Õd

¨—œU?J�« „d×²Ð ¨qHÝ_« s� U�≈ ∫sOI¹dÞ d³Ž wðQ¹ dOOG²�« Æ©ÆÆnOþu²�«

¹ U�≈ËÔb/ hO�A²�« lLÝ s�Ë WOH�Ë sO²/—u�« WO−NM� ÆvKŽ_« s� ÷dH

ULKŽ ÆqLF�« w7 WOKš«œ W�“√ s� UIKD½« ÊU²/—u�« «bF� Ê√ tM¼c� —œU³²¹ÎÊ√ 

F¹ w²�« W=ÝRL�« s� b¹d¹ «–U� ·dF¹ bŠ«Ë qbÆÆÆÆUNÐ qL

UFÞUI� W�K−�« d¹b� ØwJ�UL�« Íb−�ÆœÎ∫

�Ë ¨Õö�ù« `{«Ë ·bN�« b?N?K� ‰u�u�« nOb ‰«R=�« sJr� Êü« v²Š ø·

UŠ«d²/« lL=½Î«œb×� Î·bN�« ¨·bN�« ôË r¼_« X=O� sO²/—u�« ÍbF� ¡«—¬ Æ

  UŠ«d²/ô ’uK��«Æ UO�UJýù« Z�UF½ …œb×�

v�OŽ

Þ U� qJ7  UO�¬ sŽ rKJ²�« lOD²Ý√ ôÔ¨WÐU/d�« W¾O¼®wÝUOÝ —«dI� ÃU²×¹ Õd



‘UIM�« W=Kł 

µ∏

Æ ©ÆÆnOþu²�« ¨Vð«Ëd�«

WOK¼_«  ULEML�« W¾O¼ ØÍËU�dA�« d�UÝ

²?�ð Ê√ bG�uÐ√ bNF� vKŽ ÁUMLð√ XMb U�s?OÐ s� sO²/—u�« rOJ×ð WM−� —U

®‚«—Ë√ …bŽ±∞ ≠±µfJFð ôË ̈ U� WO�uLŽ W�bIL�« W/—u�« V=²Jð v²Š ©

—UÞ≈ fÝQ²¹ Ê√ œb×L�« wŠ«d²/« ÆUNÐ qLF¹ w²�« …—«“u�« w7 VðUJ�« ÂuL¼

Õö�ù« Èu/ rEM¹ «cN7  U=ÝRL�« w7 sOHþuLK� U� r=ł ¨œU×ð≈ ¨wÐUI½

»U³A�« ÁbAM¹ Íc�«Æ

W¹ËU×²H�« W³O³A�« WLEM� w� —œU� Ø‘d�uÐ√ W�UÝ√

q?Š s?� „U?M?¼ fO�ÌÍd?×Ý Ì U?L� ÞÔU?M?F?L?²?−?� „—b?¹ ô p?�– b?I²F¹ s�Ë Õd

wÝUO=�« ÍdEM�« —UÞù« w7 UNF{Ë wG³M¹ UN²�dÐ WŠËdDL�« WOCI�« Æt²FO³ÞË

s� dNþ U� ÆWOCI�« ÕdÞ sJL¹ ô p�– ÊËœË ¨ÍœUB²/ô« ≠wŽUL²łô« ≠

W?KJAL�U7 ¨`D=�« vKŽ qE¹Ë wFO³ÞË l/u²� ‘UIM�«Ë sO²/—u�« w7 W¹bŠ

/ÔeÒ



‰eFLÐ ÊU²/—u�« t�ËUM²ð U� ‰ËUMð sJL¹ ô ÆwLKF�« UNKJAÐ ÕdDð r�Ë X�Ì

²−L�« w7 W¹uÐ_« WOM³�« sŽWDK=�«  U=ÝR� ̈ lOL−�« vKŽ V×=Mð w²�« lL

UF� w½bL�« lL²−L�«ËÎÆ

sOHþuL�« Ê«u¹œ ØsO¼Uý œuL×� Æœ

U×O×� fOK7 ̈ qOK×²�« w7 ÊU²/—u�« oLF²ð r�Î√   UOKJO¼ ô Ê «—«“u�« w7

∫WO�U²�« ◊UIM�«u¼ rNL�« Æ UOKJO¼ t¹b� lOL−�U7

 ÂUFK� WO½bL�« W�b��« Êu½U/ øqLFMÝ Êu½U/ Í_ œUM²ÝôUÐ ±ππ∂Êu½U/Ë√ 

 ÂU?F?K?� WO½bL�« W�b��«±ππ∏Ê√ ÊËœ Íd?=?¹ ôu?N?7 dOš_« b¹d½ UMK/ «–≈ ø 

Æp�– qFH¹ r� fK−L�«Ë ¨t� …cHML�« `z«uK�« ¡«—“u�« fK−� —bB¹

    Ž p�c� WO�U�  UF³ð t� Êu½UI�« «c¼ ∫W=K−�« d¹b�ÔK
Ò



ÆÁcOHMð o



‘UIM�« W=Kł 

µπ

   «œb×� sb_ œuL×�Î∫WO�U²�« U¹UCI�« w7 

ÆÍ—u²Ýœ h½ tLJ×¹ ô sOHþuL�« Ê«u¹œ qLŽ Ê≈

V²J¹ ̈ nOþu²�UÐ UM�eK¹ ô u¼Ë ÍbMŽ wðQð  UMOOF²�UÐ fOzd�« ‚«—Ë√

‰u?¾?=?� Í√ d?³?−¹ ô fOzd�« ÆwMFL�« ‰u¾=LK� —«dI�«Ë ©Â“ö�« qLŽ®

ÆbŠ√ sOFð vKŽ

l?{ËË  U?F?¹d?A?²?�« s?Ý w?7 Á—Ëœ c?šQ?¹ Ê√ w?F?¹dA²�« fK−L�« vKŽ

Æ`z«uK�«

Æw=ÝR� ¡UM³� ‰u×²¹ Ê√ V−¹ qLF�« s� sOHþuL�« Ê«u¹œ sJL²¹ v²Š

W?O?�U?L?�« …—«“Ë s?O?Ð Êü« Ÿ«dB�«Ë ¨ UŽ«dB� Èœ√  UOŠöB�« qš«bð

Êü«Ë Æd¼UE²�« v�≈ ∫—u�_« XK�Ë s¹√ v�≈ Êu7dFðË sOHþuL�« Ê«u¹œË

Ê«u¹œ l� t=H½ o×K¹ Ê√ b¹d¹ qJ�« ©wHOþu�« VNM�«® WKŠd� w7 s×½

¡w?−?¹ ¨q?Š— ¨”U³Ž ¡Uł ¨WO�uJ×�«  «—uD²�UÐ UÞU³ð—« ¨sOHþuL�«

=H½ o×K¹ Ê√ b¹d¹ qJ�« ¨l¹d/Æt

UIÐUÝ …—U−²�«Ë œUB²�ô«Ë WŽUMB�« …—«“Ë Ø”U³Ž ŸbOLÝÎÆ

√ÔbŽ] ÂU?F�« w7 WÝ«—œ  ±ππ¥W?O?MÞu�« WDK=K� jOD�ð® Z�UFð f½uð w7 

 WMÝ s� WOMOD=KH�«±ππ¥ ≠≤∞∞∞Þ u� ©Ô³Ò



cM� Æ°ÂuO�« g/UM²½ UMb U� XI

±ππ¥ ≠±ππ∂UM=Š dO=ð —u�_«Ë sOHþuL�«  «dAŽ ¨qLF¹ qJ�« ÊUb Î¨

 ÂU?F�« bFÐ±ππ∑ ≠±ππ∏W?O?ŽUL²ł« WKJA� XNł«Ë WDK=�« ∫lł«d²�« √bÐ 

…—«“Ë Æ UMOOF²�«  √b³7 »U³A�« s� ©gO−�® nOþu²�« U¹UC/ qŠ UN�«u/

OŽ WŽUMB�«] XM≤∞∞ ÂUF�« nþu� ≤∞∞∞ULKŽ ÎÆ…bOł —u�_«Ë qLF½ UMb UM½√ 

ÆWIÐU=�« ÂUNL�« fHMÐË WO½ULŁ UM×³�Q7 ÍbŠu� V²JL�« w7 XMb

n?O?þu?²?� W?D?K?=?�«  U?=?ÝR?� d?O?ž  U?=?ÝR?�Ë Íu/ œUB²/ô ÃU²×½ s×½

∫‰¡U=²½ UNMO×7  «—«“u�« r�Cð Ê√ U�√ ̈ WÐUA�«  «—œUJ�«Ë ̈ œb−�« sO−¹d��«

øÊuKLFOÝ nOb



‘UIM�« W=Kł 

∂∞

WOł—U��« Êu¾A�« …—«“Ë ØÍ—u²M×�« lOÐ—

ÆUNIO³Dð »UOG7  błË Ê≈Ë ̈ sO½«uI�« »UOž ∫sO²OC/ w7 h�K²ð WKJAL�«

 WDK=�« vKŽ vC�±∞X=O� °°wHOþË n�Ë sŽ Àb×²½ UM�“ U�Ë  «uMÝ 

¡«d³š UN³²bË °UNÐ ZFð WDK=�«  Uł«dJ7 ÀU×Ð_«Ë  UÝ«—b�« hI½ WKJAL�«

—«d?I?Ð j?³?ðd?� «c?¼Ë o?O?³D²�« w7 WKJAL�« ¨UJ¹d�√ v²Š ÊUÐUO�« s� V½Uł√

ÆwÝUOÝ

«b?ž U?�b?M?Ž s?J?�Ë ¨p?�c?Ð V�UD¹ ÊUb wF¹dA²�«Ë Õö�ù« b¹d¹ ÊUb qJ�«

U³KD� Õö�ù«ÎUOł—Uš ÎÆWOÝUOÝ WOCI�U7 ¨tOKŽ UMCb— 

L?Š√ U½√Ò



U?Ž«d?� »U?³?A?�« s?O?³7 ¨rNM� bŠ«Ë U½√Ë »U³AK� WO�u¾=L�« qÎvKŽ 

ÆZ²×¹ Ê√ tOKŽ W³ÝUML�« …œUNA�« qL×¹ ôË l/u� w7 l{u¹ s�Ë ¨l/«uL�«

«d?Oš√ÎÊ√ V?−?¹ ô Æ‚«—Ë_« p?�c?bË å U?=?ÝR?�ò W?L?K?b W?ý—u�« Ê«uMŽ w7 

œd?7 W?=?ÝR?�Ë W¹œd7  «—«d/ qÐ  U=ÝR� UM¹b� fO� –≈ WLKJ�« Ác¼ l{uð

¡UMÐ  «—«dI�« cšQ¹ÎÆtðUOÐu=×�Ë tł«e� vKŽ 

WOł—U��« Êu¾A�« …—«“Ë ØwŁužd³�« ÂU�Š

∫w½bL�«Ë wLÝd�« sO¹u²=L�« vKŽ WOÞ«d/uL¹b�« aOÝdð w¼ …bOŠu�« w²O�uð

t?łU²×½ U� «c¼ÆÆÆWDK=K� ‰Ë«bð ¨ UF¹dAð ∫—u²Ýœ ¨sOMÞ«uLK�  UOFłd�

«¡eł ÊuJ½ Ê√ ôÎÆwLÝd�« wÐdF�« ÂUEM�« s� 

WOł—U��« Êu¾A�« …—«“Ë ØwMO=×�« wIŠ

QDš√ d�UÝ Æ…—«œù« ¡uÝË œU=H�« wM¼– w7 —œU³²¹ Õö�ù« sŽ lLÝ√ U�bMŽ

×{ s� ©ø UO×C²�« Èu²=L� wIðdð  U=ÝRL�« q¼® ‰QÝ –≈]V�UD¹ ô v

qÐUILÐÌôË√ «c¼Æå UŠuLD�« Èu²=L�ò qIM� Æt²O×C²� ÎÆ

U?O½UŁ U�√ÎU?½U?O?Š√ ÊU?b W?O�UC½  «—U³²Žô nOþu²�« ¨Î¾?³Ž ÓUÎ¨W?=?ÝRL�« vKŽ 

Æ U³KD²L�«Ë …¡UHJ�« »U=Š vKŽ ÊuJð Ê√ “u−¹ ô ‰UCMK� WO�U¦L�« …dEM�U7



‘UIM�« W=Kł 

∂±

«dOš√Î¨d?¹“u?�« øQDš√ Ê≈ ‰u¾=L�« ‰Q=¹ sL7 ¨W³ÝU×LK� WOFłd� s� fO� ¨

ÆWÐU/dK� vKŽ√ fK−� „UM¼ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ p�c� ¨Ê«u¹b�« ‰u¾=�

WOK¼_«  ULEML�« Êu¾ý W¾O¼ ØtK�«“dŠ oO�uð

 W³=MÐ `O×� ÊU²/—u�« t²�U/ U�ππqOJAð ‰uŠ W�UÝ√ t�U/ U� l� U½√Ë •

∫ÊU²EŠö� w� p�– ÈuÝË ¨WOMÞË WÐU/— W¾O¼

 U¾O¼ fOÝQð rNL�«Ë ̈ WDK=�« s� —«dIÐ …œułu� WOLÝ— WÐU/— W=ÝR�

Æ…—«“Ë qb w7 WOKš«b�« WÐU/dK�

 X?×ð gOF½ UM�“ ô ÆWOÐd²K� WOL¼√ ¡ö¹≈Íc?�« wDK=²�« qIF�« WKE�

¨WÝbMN�« ̈ VD�« w7 ̈ ¡wý qb w7 ·dF¹ ÂUF�« d¹bL�U7 ̈ ¡wý qb ·dF¹

sJ�Ë  «—UA²Ýô« r¹bIð w²HOþËË w�U×� U½√ ÆÊu½UI�«Ë ŸUL²łô« rKŽ

°rN½ËdOA²=O� Ã—U��« s� sOO½u½U/ ¡«d³�Ð ÊuðQ¹ ¨w½dOA²=¹ bŠ√ ô

øUMMOFð Èdł «–UL� Ê–≈

wŽUL−�« q‡‡LF�« ÕË— WOLM²� WOHOI¦ðË W¹uÐdð ‘—Ë rOEMð Í—ËdC�« s�

ÆW=ÝRL�« qš«œ

d¹d×²�« WLEML� W¹cOHM²�« WM−K�« V²J� ØÃdŽ_« wLKŠ

eObd²�« ÊUb p�c� ¨ UO³K=�« W−�UF� ‰ËU×½ UM¼ UMMJ�Ë dJMð ô  UOÐU−¹ô«

¨W?ý—u?�« Ác?¼ ·b?¼ l� r−=M½ v²Š bIM�« VKD²¹ Õö�ù« Æ UO³K=�« vKŽ

ôË√ WOÝUOÝ WOKLŽu¼ËÎ«dOš√Ë ÎÊu?LC� UN� WO³KÝ d¼UE� s� db– U� qbË ¨

U?M?z«b?Ž_ U?M?O?D?Ž√ s?×?½ ÆWOÝUOÝ W−�UF� Õö�ù« qšbL7 tOKŽË ¨wÝUOÝ

WOÐU‡‡−¹«  U‡‡HOþu²�« WÝUOÝ ÆÕö�ù« W‡‡OC/ «u‡‡ŠdD¹Ë «uKšb²O� W�dH�«

WłU×Ð ”UM�« s� lÝ«Ë ŸUDI7 ¨WIÐU=�« WOÝUO=�« W�U×�«  U³ðd²� W−�UFL� 

 W?−?O?²?M?�«Ë W?ÝU?O?=?�« Ác?¼ w?7 W?G?�U?³?L?�« rð sJ�Ë ¨qLFK�µ¡«d?I?H?�« s� •

Ë U?NM� ÊËbOH²=¹πµq?L?F?�« w?³�UÞ WKJA� q×ð WDK=�« ÆÊËbOH²=¹ ô •

øœb?−?�« s?O?−?¹d?�?�« s?Ž «–U?� øÂœU?I?�« wÐU³A�« qO−�« sŽ «–U� sJ�Ë Êü«
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∂≤

U×K� ̀ ³�√ Í—«œù« Õö�ù«Ë œU=H�« WÐ—U×�ËÎ U½d7Ë bI� Æ≤≥qJOý ÊuOK� 

w?L?Ý— w?M?O?D=K7 tłuð »uKDL�« p�c� ¨‰Ëd²³�« W¾O¼ Ÿu{u� UMKKŠ U�bMŽ

œbF²� fK−� ·dA¹Ë ̈ UNF¹—UA�Ë WOLM²�« rŽb� ‚ËbM�Ë ̈ WOIOIŠ WOLMðu×½

Ê√ …—«“Ë q?b v?K?Ž W?¹u?L?M?²?�« W?O?K?LF�« Ác¼ sL{Ë ¨ ôU−L�« Ác¼ qb vKŽ

ÆUNðUFÐU²�Ë UNDDšË UN−�«dÐ ¨UNðUO�u¾=� q×²ð

`²� rOK�≈ WM−� …uCŽ ¨ ULO�L�« Êu¾ý …d¹b� Ø—«dŽ r¦O¼
ÆtK�« Â«— w�

b{ ‰UCM�«ÃUNM� ôË ¨W�d²×� W×� …—«“Ë UM¹b� ÊuJ¹ Ê√ lML¹ ô ‰ö²Šô« 

ôË√ «c¼ ̈ Âd²×� wMOD=K7ÎUO½UŁ U�√ ÆÎ—U³²Žô« sOFÐ cšQ¹ Ê√ bNFL�« s�uł—Q7 

 UF�U−�«Ë ”—«bL�« »öÞ s� ̈ WIŠö�« ‘—uK� dG�_« wÐU³A�« qO−�« …uŽœ

Æ»U³A�« WKŠd� “ËU−²½ œUJ½ s×M7 ̈ t½u�uI¹ U� rN¹b� –≈ ̈  ULO�L�«Ë ÈdI�«Ë

U¦�UŁËÎtOKŽË  ôU−L�« qb w7 lL²−L�« »U³A�« œU/ v�Ë_« W{UH²½ô« w7 ¨

WKŠdL�« w7 »U³A�« —Ëb� WOFłd� U¼—U³²ŽUÐ UNM� …œUH²Ýô« sJL¹ WÐd−ð pK²7

«dOš√ ÆWO�U×�«ÎÆWO½bL�« W�b��« Êu½U/ oO³Dð w7 Ÿ«dÝù« v�≈uŽœ√ 

X¹“dOÐ WF�Uł w� d{U×� Øs�Š wÐdŠ

/ U�ÔbÒ



U7b¼ sO¦×Ð ULN½≈ ÆdAMK� ÊU×KB¹ ô w�U²�UÐË ÊUO7UAJ²Ý« ÊU¦×Ð Â

”Q?J?�« n?B?½ Èd?½ Ê√ V?−?¹ U?M?½√ w?¹√d?Ð W?−?O?²M�«Ë ¨WKJA� œułË W7dFL�

W?K?J?A?� s?� w?½U?F?¹ t?K?b r?�U?F?�« Æ…ú?²?LL�« ”QJ�« nB½ Èd½ ULb Wž—UH�«

…dOG�Ë W¾ýU½ W�Ëœ s×½ ¨WKJAL�«  «– w½UFð UN=H½ UJ¹d�√Ë  UOKJON�«

ÆqL²×ð UL� d¦b√ U¼uKL×ð ö7 dOG� U¼dLŽË

Ê√ w?M?M?J?L?¹ «–U?� ∫t?=?H½ bŠ«Ë qb ‰Q=¹ Ê√u¼  UO�UJýù« W−�UF� qšb�

U?N?�Ë r?J?ýU?I?½ w?7 U?¼u?L?²?�ËUMð b/ UNOMŽ√ w²�«  UO�UJýù«Ë ÆÍbK³� Âb/√

¨iFÐ l� UNCFÐ WDÐ«d²� wN7 ̈ WO7UIŁË W¹œUB²/«¨W¹—UCŠ ̈ WOÝUOÝ œUFÐ√

sJ� bO−7 WÐU/d�« U�√ ¨ UDK=�« qB7 ¡wý ‰Ë√Ë ¨jÐ«d²¹ Ê√ wG³M¹ UNKŠË

øqLF²Ý nOb UN¹b¹ sOÐ WDKÝ ÊËbÐ
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∂≥

X¹“dOÐ WF�Uł w� nþu� ØhL×�«uÐ√ ÊU½bŽ

Ž w?²?�« …—u?B?�« Æs?O?¦?×?³?�« n?O�uð w7 wÐdŠ Æœ t�U/ U� vKŽ bbƒ√ÔX?{d

«ËdE½U7 ̈ wBB�ð l/«Ë s� Àb×ð√Ë VÝU×� U½√ ÆWIOI×�« fJFð ôË WO³KÝ

Ë ¨j?I?7 b?Š«Ë Õö?�≈ ¨W?O?�U?L?�« …—«“Ë w?7 Èd?ł UL�Ó{ÓW?7U?b l?w?7 V?ð«Ëd�« 

 «c?¼ q?¼ ¨„uM³�«w?�Ëb?�« p?M?³?�« s?� d?¹b?I²�« tOKŽ WO�UL�« d¹“Ë ‰U½Ë øqOK/

UC¹√ d¹bI²�« X�U½ rOKF²�«Ë WOÐd²�« …—«“Ë ÆbIM�« ‚ËbM�ËÎU¼dOžËuJ=½uO�« s� 

Ë ̈ ∆—«uD�« W�UŠ w7 jOD�ð qC7Qb±µ∞∞¨ÃUNML�« ÊËbF¹ wMOD=K7 dO³š 

w?7 X?=?O?� U?M?²?K?J?A� ¨WO½U¦�« WOCIK� qI²½√ Ê√ q³/Ë øqOK/ «c¼ qb qN7

ö¦� W³¹dC�«®sO½«uI�«ÎÆsO½«uI�« qb qLA¹ «c¼Ë UNIO³Dð w7 sJ� ©

v?K?Ž Êu?½U?I?�« …œU?O?Ý v?K?Ž q?L?F?�« V−¹ –≈ v�Ë_UÐ WD³ðd� WO½U¦�« WOCI�«

Æ ©ÆÆ «ËöF�« ¨Vð«Ëd�« ¨e7«u×�«®¡wý qb w7 lOL−�«

W¹ËU�LM�« WOK¦LL�« ØÍœËË«b�« d¼U�

 ÂU?F?�« w7π∏Ë« ππ√ ÔY?×?Ð bŽÏ Ê«u?M?FÐ local repot in intuitional
reformw7 UM�“ ô p�– l�Ë ̈ Êü« UNMŽ Àb×²½ w²�«  UO�u²�« rEF� tO7 

≤∞∞≥¹ Ê√ Õd²/√  °t=H½ Ÿu{uL�« w7 Àb×²½ Ôw²O�uðË Æo³D¹Ë d¹dI²�« √dI

ÆUN²−�UFL� Í—«œù√ Õö�ù« wŠUM� qJÐ W�Uš ÊU×� qJA²ð Ê√

wK×L�« rJ×�« …—«“Ë ØÂuN�œuÐ√ d�U½

∫ôË√·b‡NÐ bIMK� qÐ WDK=�« bK−� wðQ½ r�Ë r‡‡bU×�« »e×�« s� U‡‡MKb

¨nOþu²K� —U‡‡LŽuÐ√  U‡‡FO/u²Ð sLJð ô WO�UJýù« ÆV¹uB²�«

ôË√ «c¼Æ UOKJON�« l� s×½ q�UF²½ nOb qÐÎÆ

UO½UŁÎ∫WÐU/d�« Ê√ Êü« UM¹b� U� ÆWOLKŽ rOOIð qzUÝË UM¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹

‰u¾=L7 ̈ W�UF�« WÐU/dK� ¡UMÐ …œUŽ≈ b¹d½ÆWOÝuÝU−�« oDMLÐ q�UF²ð

q×�«Ë ÆWKDF� WÐU/d�U7 w�U²�UÐË q¼R� dOž UM¹b� W�UF�« WÐU/d�«

Æ «—«“u�« qš«œ w7 WÐU/— dz«Ëœ



‘UIM�« W=Kł 

∂¥

U¦�UŁÎ∫ WOKLF� Âd²×� ÂUE½ UM¹b� ÊuJ¹ Ê√ V−¹qO¼Q²K� sOHþuL�« —UO²š«

Æ‰u¾=L�«Ë d¹bL�« Ã«eLÐ W�uJ×� vI³ð ô wb ¨V¹—b²�«Ë

UFÐ«—Î∫sO²MÝ cM� øwHOþË r�Cð UM¹b� Ê√ d¹dI²K� wLKF�« ”UÝ_« U�

ôË l¹—UA� ”bMN� nOþu²Ð V�UD½ wK×L�« rJ×�« w7 s×½Ë

 UMHKb sOKF½ w7 w×� ebd� UMOMÐ ÆÊuI7«u¹±µ∞—ôËœ n�√ 

øwHOþu�« r�C²�« s¹Q7 °tŠU²²7ô ¡U³Þ√ UM¹b� fO�Ë

WOK¼_«  ULEML�« Êu¾ý W¾O¼ ØÊ«bLŠ w�U²½

=?�« ÂUEM�«d?O?O?G?²?�« tOKŽË Æt� ”UJF½« …dOš_«  ¡U−7 WDK=�« o³Ý wÝUO

wÝUO=�« ÂUEM�« sŽ WDK=�«  U=ÝR� qB7 qšbL�«Ë ̈ ÂUEM�« ‰UD¹ Ê√ V−¹

öB7ÎU�Uð Îu�√ o7Ë WOM³�  U=ÝRL�«ËbGð YO×Ð ¨ÆW²×Ð WOMN� ‰

wJ�UL�« Íb−� Æœ

d³�«ÆÂuO�« ¡wý qb ‘UI½ w7 «u/dGð ô v²Š «c¼ ‰u/√Ë q7UŠ ŸËdAL�« «cN� Z�U½

ö�ùUÐ WD³ðdL�« V½«u−�« s� b¹bF�« ‰UDð WBB�²� ‘—Ë UM¹b� ÊuJOÝÆ Õ

j+³�« W#UÝ√

√s¹c�« »U³A�« —Ëb� w¼ WOLM²�« w7 W¹u�Ë_« Æ—«c²Žô« l� WO½U¦�« …dLK� rKJð

 ÊuKJA¹∂∞O�« ÁUMA/U½ U� qB¹ Ê√ r¼_«Ë ÆlL²−L�« s� • ÂutO�≈ UMK�uðË

ö?¦?� w?F?¹d?A?²?K� ¨sOOMFLK�  UO�uð s�ÎZ?�U?F?¹ Ê√ V−O7 Õö�ù« U�√ Æ

U?ÞU³ð—« WOMÞË WOŠË—Ë oLFÐÎÃö?F?�« W=ÝQ� V−¹ ULb ¨WOLM²�« WŽu{uLÐ 

ÆÆÆW¹dAŽ Ë√ WO=Lš WDš sJ²�Ë ©wK¼_«Ë ÂUF�«¨’U��« ŸUDI�« —Ëœ®


